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Insan Kaynaklar Politikasi

11.01.2023

Sayfal/7

IKP Rev.3 12.1.2023



INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
1.AMAC

Bu politikanin amaci1 Celik Halat ve Tel.San.A.S. olarak sirketimizde insan Kaynaklari
yonetiminde uyguladigimiz degerleri agiklamaktir.

2.KAPSAM

Insan Kaynaklar1 Politikamiz,

Celik Halat Yénetim Kurulu Uyeleri
Celik Halat yonetici ve ¢alisanlari

D1s Hizmet aldigimiz fimalari; danigmanlar, avukatlar, dis denetgiler dahil olmak iizere Celik
Halat adina gorev yapan kisi ve kuruluslari (is ortaklari) kapsamaktadir.

Bu politika

Icra kurulunca onaylanmis ve kamuya agiklanmis Etik ilke ve Davranis Kurallar1 ve Insan
Haklar1 Politikalari’nin ayrilmaz bir parcasidir.

3.HEDEF

Sirketimizin temel hedefi, ¢alisanlarina mutlu ve huzurlu bir ¢alisma ortami saglayarak, tiim
calisanlarin bir pargasi olmaktan gurur duyacagi bir kurum olmaktadir

4. TANIM VE KISALTMALAR
Bu boliimde politikada gegen 6zel terim ve deyimler, kavramlar, kisaltmalar kisaca agiklanir.

4.1. Ust Yonetim: Yonetim Kurulu Baskani, Icra Kurulu Baskam ve Uyeleri, C Level
Yoneticiler, Genel Miidiir.

4.2. Sirket : Celik Halat ve Tel San.A.S.

4.3. Dokiiman: Politika, yonetmelik, prosediir ve is siireglerinin yazili ve ilgili ¢alisanlarin
erisimine acik bir sekilde olusturulmus prosediir ve benzeri diger her tiirlii yazili metindir.

4.4 Cahsan: Celik Halat Personelini ifade eder.
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4.5. Hizmet Saglayicisi: Celik Halat’in hizmet aldig1 ve/veya verdigi sirket (tedarik¢i, taseron,
miisteri vb.) personelini ifade eder.

5.ROL VE SORUMLULUKLAR
5.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu sirketin yonetim teskilatinin belirlenmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu,
Politika’ya, kural ve diizenlemelere uyulmamasi durumunda bildirim,inceleme ve yaptirim
mekanizmalarini belirlemesi ve isletmesinin iist gozetiminden sorumludur.

5.2. icra Kurulu

Insan Kaynaklar1 Politikas1 Icra Kurulu tarafindan onaylanmustir. Isbu politikanin hazirlanmast,
gelistirilmesi, giincellenmesi ve yiiriitilmesinden Icra Kurulu sorumludur.

a. Calisanlarin Politika esaslarina uyumlarinin saglanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasindan,
b. Politikaya aykirt hususlarin incelenmesi amaciyla konularin  Yonetim Kuruluna
bildirilmesinden

c. Dig hizmet alinan firmalar ile is ortaklarinin Politika’ya uyumu i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

5.2. insan Kaynaklar1 Boliimii

Isbu politikanin hazirlanmasi, gelistirilmesi, giincellenmesinden Icra Kurulu adina Insan
Kaynaklar1 birimi sorumludur. Insan Kaynaklar1 bu politikay1 gerektiginde giincelligi ve
gelistirme ihtiyaglar1 agisindan degerlendirir ve Ust Yonetime &nerilerde bulunur. Insan
Kaynaklar1 bu politikanin yliriitiilmesinden ve gerekli durumlarda gelistirilmesi amaciyla
calismalar yapmaktan sorumludur.

5.4. Cahsanlar

Tim Celik Halat ve Tel.San.A.S. ¢alisanlari

e (elik Halat politika, prosediir ve yonetmeliklerine bagli kalinmasi, bunlara uyum
saglanmast

e Yiirtirliikteki mevzuata uyumlu ¢aligilmasi

e Politikaya aykir1 davranis, faaliyet ya da uygulama ile karsilasilmasi durumunda
bildirim yapilmasindan sorumludur.

5.5. Dis Hizmet Ahnan Firmalar ve is Ortaklar
Dis hizmet alinan firmalarin ve is ortaklarinin, politika esaslarina ve ilgili diger diizenlemelere

uyum saglamast zorunludur ve bunlara uymayan kisi ve/veya kuruluslar ile caligsmalar
sonlandirilir.
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5.6. Yatirime Iliskileri Sorumlusu

Yatirimer Iliskileri Yoneticisi bu politika cercevesinde, Celik Halat’m kurumsal yatirimeilar,
portfoy yoneticileri, analistler, mevcut ve potansiyel hissedarlar arasindaki iliskilerini
diizenlemekten ve kamuyu bilgilendirme uygulamalarini, seffaf bir sekilde tiim ilgililere es
zamanli olarak yapmaktan sorumludur. Hazirlanan dokiimanin internet sitesinde yayinlanmasi
Celik Halat Yatirimei Iliskileri Boliim Ydneticisi’nin sorumlulugundadir

6.UYGULAMA ESASLARI
6.1. Genel Esaslar

En Onemli sermayesi insan kaynagi olan sirketimizin temel hedefi, ¢alisanlarimizin pargasi
olmaktan gurur ve mutluluk duydugu bir kurum olmaktir. Sirket olarak siirdiiriilebilir
biiyiimenin ancak ¢alisanlarimizin katkis1 ile miimkiin olacagmin bilincindeyiz ve bu sebeple
stratejik diislinebilen, hizli, proaktif ve sorumlu calisma arkadaslar1 ile biiyiitmeyi
hedeflemekteyiz. insan Kaynaklari, tim paydaslarma hizli, etkin ve adil bir sekilde destek
vererek, biitlinlestirici ve stratejik is ortagi olarak yetkin ve yiiksek standartlarda hizmet
sunmay1 hedeflemektedir. Celik Halat ve Tel San.A.S. bu dogrultuda;

a. Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayabilecek uygun ortami yaratmak,

b. Siirdiiriilebilir gelisim i¢in elverisli isyeri ortamini saglamak,

c. Bireysel farkliliklar1 insan kaynagi zenginligi olarak gormek ve etik degerlerimiz
dogrultusunda adil yaklasim sergilemek,

d. Calisanlarin performansini objektif kriterlerle dl¢timleyerek degerlendirmek,

e. Calisanlarin egitilmesi ve gelistirilmesinde firsat esitligi saglamak,

f. Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi i¢in girket dahilinde gorevlendirme ve rotasyon
firsatlarin degerlendirmeye sunmak ve destek olmak,

g. Etik degerleri ve genel davranis kurallarinin uygulandigi, is ve 6zel yasam arasindaki
dengenin gozetildigi bir is ortami saglamak,

h. Yiksek performansi ddiillendirmek, beklenenin altinda kalan performans ile ilgili dogru ve
yapici geri bildirimler yapmak ve gelistirilmesine destek olmak,

1. Calisanlarin motivasyonunu ve baghligini giiclendirici yaklasimlar: gelistirmek iizere hareket
eder

Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda galisacak is giiciinii yaratabilmek igin insan
Kaynaklari politikalarimiz asagidaki gibi belirlenmistir.

Insan kaynaklar1 uygulamalarinda, etik degerlerin gozetildigi, takim ruhunun 6n planda
tutuldugu, paylasimci, katilimcir ve yaraticilia deger veren sagduyulu bir kiiltiiriin
olusturulmasina ve yayginlastirilmasina gayret ederiz.

Insan Kaynaklar1 Politikasi, sirket ve calisan hedeflerinin Ortiismesi ekseni iizerine
kurulmustur. Bu sebeple calisanlar arasinda kurumsal bagliligin yiiksek tutulmasi ve kurumsal
kiiltiir 6gelerinin herkes tarafindan benimsenerek sahiplenilmesi biiyiikk 6nem arz etmektedir.
Takim calismasi, kuruma ve kurum kiiltiiriine baglilik her zaman 6n planda tutulmakta olup
calisanlarimizin kendi basarilari ile oldugu kadar kurumun basaris1 ile de gurur duymasi Insan
Kaynaklar1 alanindaki en 6nemli hedefimizdir. Kurum kiiltiiriimiiz, ¢alisanlarin adil, giivenilir,
samimi ve dogru iliskiler kurmasi tizerinde sekillendirilirken diiriistliik, ¢alisanlarin kurumla
olan iligkisinde en yiiksek degerimiz olarak kabul edilmektedir. Tiim ¢alisanlar esit haklara
sahiptir. Calisanlarimizin, milliyet, inang, etnik koken, cinsiyet, maluliyet, siyasi goriis ve yas
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ayrimi gibi Ozellikleri sirketimizin insan kaynagi zenginligi olarak kabul edilmekte ve
calisanlarimiz bireysel farkliliklar temelinde degerlendirilmemektedir.

Calisanlar olarak, kurum igi iletisim kanallarinda ve egitim programlarinda yer verilen etik
degerlerin igsellestirilmesine ve bu farkindalikla hareket etmeye 6zen gosteririz.

Insan Kaynaklar1 Vizyonumuz; Sirket vizyon, misyon ve degerlerine uyumlu insan kaynaklari
politikalari ile; ¢alisan baglilig1 yiiksek, tercih edilen, ¢aligsanlarin pargasi olmaktan gurur ve
mutluluk duydugu bir firma olmak.

Insan Kaynaklar1 Misyonumuz;Giiglii isveren markasi catis altinda; yetenekleri kazanmak ve
elde tutmak, ¢alisanlarin siirekli gelisimini saglamak ve giiclii liderlik kiiltiirtinii olugturmak.

6.2. Nitelikli Is Giiciinii Sirketimize Kazandirmak:

Se¢cme ve ige alma siirecinde ayrimcilik yapmadan tiim adaylara esit davranmayi ve bu siiregte
tek olgli olarak ise uygunlugun aranmasini temel ilke olarak benimsemekteyiz. Ise alim
stratejisinin sirketlerin basarisindaki Onemine inanan sgirketimiz insan kaynagi seciminde
kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi
ozelliklere gore ise alim yapmaktadir. Ekip c¢alismasina yatkin, Tiirkiye ve diinyadaki
gelismeleri yakindan izleyen, yeniliklere acik olan ve kurumsal kiiltiiriimiize uygun sirketimizi
ileriye gotiirecek bireyleri biinyemize kazandirmay1 hedeflemekteyiz.

Sirketin kisa ve uzun vadeli is planlar1 dogrultusunda planlanan insan kaynag: ihtiyaglarini
karsilayarak, sirketi gelecege tasiyacak, gelisim potansiyeli olan, ise en uygun nitelikteki
isgiictinii, sektorel sartlar1 da gbz Oniine alarak secerek, uzun vadeli istihdamini saglamak
amagclanmaktadir.

6.3. Calisanlarin Siirekli Gelisimini Saglamak:

Calisanlarimizin potansiyellerini maksimize etmek ve siirekli gelisimini saglamak adina uygun
firsatlarin yaratilmast ve korunmasi sirketimizin ana sorumluluklardan bir tanesidir.
Calisanlarimizin gelisimini saglamak adina her asamada ve her diizeyde egitime biiyiik 6nem
vermekteyiz. Nitelikli ve profesyonel calisanlar yetistirmek amaciyla 6grenmeyi ve gelisimi
tesvik eden bir kiiltiirii benimsemekteyiz. Sirketimizin basarisini ve verimini artirabilmek i¢in
calisanlarimizi, gerek kisisel becerilerini ve gerekse de isimizi gelistirecek egitimleri almaya
tesvik etmekteyiz. Bu dogrultuda, Insan Kaynaklari calisanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
stirekli gelisimlerini destekleyecek gereken bilgi, beceri ve yetkinlik alanlarini saptayarak ¢cok
cesitli kisisel ve mesleki egitimler organize etmektedir. Aymi sekilde calisanlarin kisisel egitim
talepleri de benzer sekilde degerlendirilip ¢alisanlarimiza sunulmaktadir.

Egitim programlarimizda kisisel gelisim, teknik, yonetim becerileri, liderlik gelistirme vb.
birgok konu yer almaktadir. Calisanlara teknik egitimlerin yani sira, giiniimiiz is diinyasinin
stres kaynakl1 zorluklar ile bas edebilmeleri i¢in sosyal egitimler de diizenlenmektedir.

Mevcut liderlerimizin ve gelecegin liderlerinin siirekli gelisimlerini destekleyen bir 6grenme
ve gelisim ortami1 olusturarak, is hedeflerimize ulagmak iizere gii¢lii ve saglam lider adaylar1
yetistirmeyi hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda, yeni ise baslayan liderlerimizin ve/veya gelecegin
lider adaylarinin hizli bir sekilde kiiltiirliimiize adaptasyonunu saglayan oryantasyon
egitimlerinden mevcut yetkinliklerini azami diizeye ¢ikaracak liderlik egitimlerine kadar bir
cok egitim firsat1 sunabilmekteyiz.
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Ayrica, ¢alisanlarimiza, yiiksek lisans, doktora izinleri saglayarak, egitimlerine ¢alisirken de
devam edebilme imkani sunulmaktadir.

Tiim bu uygulamalarimizin, teknolojiyi kullanma, yeni is siiregleri gelistirme ve yeni pazarlarda
lider olma giiclimiizii arttiracagina inaniyoruz.

6.4. Ucretlendirme ve Odiil Yonetimi

“Esit ise esit iicret" prensibini benimsemekteyiz. Ucret politikamiz, {icret kademelerine, giincel
piyasa egilimlerine ve performans degerlendirmelerimize bagli olarak belirlenmekte ve
giincellenmektedir. Mavi yaka calisanlar i¢in toplu is sézlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadir.
Nitelikli calisanlari biinyemize katmak ve bagliliklarini artirmak adina rekabetgi 6diil yonetimi
uygulamak ve calisanlarimizin katkilarii ve basarilarini édiillendirmek temel prensibimizdir.
Celik Halat firmasinda gegerli olan {icret yonetimi igin bkz P.8.7. Ucretlendirme Prosediirii

6.5. Organizasyonu Giiclendirmek:

Sirketin basarisinin siirekliligini saglayabilmek i¢in organizasyonun; insan kaynagi, sistem ve
stireclerini siirekli gozden gecirir ve ihtiyaglar dogrultusunda yapilandiririz. Calisanlarin
potansiyel ve performanslarimi1 takip eder, sirketin bugiin ve gelecekteki ihtiyaglari
dogrultusunda degerlendiririz.

6.7. Cahsanlarin Motivasyonunu ve Baghhigim1 Artirmak:

Glivenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigt bir is ortami saglamayr hedeflerken,
calisanlarimizin 6neri ve beklentilerini dikkate aliriz. Katilimei, paylasimci, seffaf, farkliliga ve
yaraticiliga deger veren bir kiiltlir olusturmak hedefimizdir. Planli geri bildirim uygulamalari
ve acik iletisim siirecleri kurgulanmustir. Insana odaklanan, fikirlerin dnemsendigi, katilime1
yonetim benimsenmektedir.

7.KAYITLAR VE KiSISEL VERILER

Calisanlarimiza ait kisisel veriler; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu ile Is
Kanunu ve Calisma ve Sosyal Giivenlik mevzuatina uygun sekilde tutulur. Calisanlarimizin
kisilik haklar1 ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla mevzuat tarafindan 6ngoriilen idari ve
teknik tedbirleri almakta ve veri kalitesinin saglanmasi adina ¢alisanlarimizin kisisel verilerini,
gerekli hallerde gilincellemekteyiz.

Bu Politikanin uygulanmasi sonucu dogan kayitlar Insan Kaynaklar1 nezdinde tutulur. Gerekli
hallerde uygun istek {izerine temin edilebilir.
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