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CELIK HALAT ve TEL SANAYII A.S.

FIRMA PROFILI

Sektoriinde lider ve koklii bir kurulus olan Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., ilkemizin yiiksek
karbonlu celik halat ve tel gereksinimini karsilamak amaciyla Devlet ve Ozel Sektériin katilimiyla
Kocaeli izmit Uzungiftlik mevkiinde 1962 yilinda kurulmus olup, 1968 yilinda faaliyete gecmistir.

Kuruldugundan bu yana siirekli geligserek biiyiiyen Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.'de iiretilen
halat ve teller yillardir vinglerde, ingaat sektoriinde, petrol ve maden sanayiinde, gemi, asansor, ¢esitli
ulasim araclari, tarimsal araglar ve daha pek ¢ok degisik alanda giivenle kullanilmaktadir.

10 Ocak 1986°da halka agilan Sirketimiz hisselerinin biiyiik bir boliimi 1997 yilinda Dogan
Grubu tarafindan satin alinmuistir. Bugiin, uluslararasi standartlara uygun olarak iiretilen ve biiyiik bir
boliimii ihrag¢ edilen iriinlerimiz, diinyanin sayili endiistrilesmis tilkeleri tarafindan artan bir oranda
tercih edilmektedir. Baslangigta, yilda 4.500 ton kapasite ile tek ve ¢ok demetli halat, galvanizli tel ve
yaylik tel {iriinleri ile {iretime baslamis, daha sonra gelisen pazar sartlarina uygun entegrasyon ile iiriin
yelpazesine dngerilmeli beton teli ve lastik telini en son olarak, dngerilmeli beton teli demetini ekleyip
kapasitesini 60.000 tona ¢ikartmigtir.

Uriin yelpazesi i¢inde 6zel ve énemli bir yeri olan ve Sirketimize de ismini veren celik halatlar
yiiksek kalitesi ve performansi ile sadece yurt icinde degil yurt disinda da yillardir aranilan ve
giivenilen bir marka olma ozelligini kazanmis bulunmaktadir. Bu gilivenin bir sonucu olarak
miisterilerimiz tarafindan kolayca fark edilebilmesini saglamak i¢in tiim halatlarimizda bir demet
kirmizi renkte iiretilmekte, halatlarin Sirketimize ait oldugunun ek giivencesi olarak halat i¢ine tanitici
renkli serit konulmakta, ayrica tiim halatlarimiza onayl Kalite Sertifikas1 verilmektedir.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. uzun yillardir sahip oldugu TSE EN 1SO 9001:2000 Kalite
Giivenirligi ve ISO 14001, OHSAS 18001 gibi Cevre Giivenligi Sertifikalarinin yaninda, diinya petrol
endiistrisinin kurulusu olan American Petroleum Institute tarafindan da onaylanan kalitesi ile API
logosu kullanim iznine ve DNV (Det Nortske Veritas), AJA (Anglo Japanese American), Lyods kalite
sertifikalarina da sahip bulunmaktadir.

Merkez — Fabrika : Istiklal Cad. No: 2 Uzungiftlik 41180 Kartepe / KOCAELI
Tel :(0.262) 37112 80 (PBX)
Fax : (0.262) 321 94 76
Web: www.celikhalat.com.tr




1-Yonetim Kurulu

YAHYA UZDIYEN
Yonetim Kurulu Bagkani

AHMET CAGLAR
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye

AHMET TOKSOY
Yénetim Kurulu Uyesi

AYGEN LEYLA AYOZGER
Yénetim Kurulu Uyesi

HALIL BULENT CORAPCI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

SALIH ERCUMENT TURI"(TAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

12.06.2012 tarihinde yapilan 2011 y1l1 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
secilen Sirket Yonetim Kurulu ,2012 y1li hesaplarinin goriisiilecegi Genel Kurul Toplantisina

kadar gorev yapmak iizere secilmistir.

2-Kurul ve Komiteler

DENETIM KURULU

ADI SOYADI GOREVI
1 | Serkan Topgu Uye
2 | Tahir Ersoy Uye

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVI
1 | Halil Biilent Corap¢i Baskan
2 | Salih Erciiment Tiirktan Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVI
1 |Salih Erciiment Tiirktan Baskan
2 | Ahmet Toksoy Uye
3 |Murat Dogu Uye

12.06.2012 tarihinde yapilan 2011 y1l1 hesap donemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
secilen Denetim Kurulu ,2012 yil1 hesaplarinin goriisiilecegi Genel Kurul Toplantisina kadar

gorev yapmak tizere segilmistir.

Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin

ve tespit edilmis bulunan tiim yetkilere sahiptir.
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3—- Yonetim :

AHMET CAGLAR

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Uye (Genel Miidiirliik gorevini de uhdesinde
bulundurmaktadir)

1952 Dogumlu,

Y1ldiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi ve Texas Universitesi Isletme Boliimii Mezunu
05.03.2003 tarihinden itibaren Sirketimizde gérev yapmaktadir.

S. 0OZKAN GOKDEMIR

Mali isler Genel Miidiir Yardimeisi

1965 Dogumlu,

Ankara Universitesi S.B.F. Iktisat Béliimii Mezunu

28.02.2008 tarihinden itibaren Sirketimizde gérev yapmaktadir.

A.SERDAR SEYLAM

Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1959 Dogumlu,

Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Eski Cag Dilleri ve Kiiltiirleri Boliimii Mezunu
06.10.2003 tarihinden itibaren Sirketimizde gérev yapmaktadir.

HAYATI ARDICER

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

1956 Dogumlu,

Hacettepe Universitesi Fizik Miihendisligi Boliimii Mezunu
01.06.2005 tarihinden itibaren Sirketimizde gorev yapmaktadir.

ISMAIL YILDIRIM

Planlama Miidiirii

1977 Dogumlu,

Kocaeli Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii Mezunu
03.03.2003 tarihinden itibaren Sirketimizde gorev yapmaktadir.

SEDAT ICGUDEL

isletme Miidiirii

1958 Dogumlu,

ODTU Kimya Miihendisligi Boliimii Mezunu

05.04.2011 tarihinden itibaren Sirketimizde gérev yapmaktadir.

BANU KUNER

Satis ve Pazarlama Miidiirii

1979 Dogumlu,

Marmara Universitesi Cevre Miihendisligi Boliimii Mezunu
15.03.2004 tarihinden itibaren Sirketimizde gérev yapmaktadir.




4- Faaliyet Gosterilen Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Pay:

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S., yurdumuzun ¢elik halat ve tel gereksinimini karsilamak
amacityla 4.500 Ton/Y1l kapasite ile 1962 yilinda kurulmus olup gelisen Pazar sartlarina paralel olarak
iiriin yelpazesine Beton Teli, Beton Demeti, Lastik Teli ve Ozel Halatlart da katarak kurulu
kapasitesini siirekli arttirmigtir.

Bugiin itibariyle kurulu kapasite, nihai {iriin bazinda ifade edilecek olursa kurulusundan bu
yana 10 kattan daha fazla arttirilarak 60.000 Ton/Y1l seviyesine ¢ikarilmistir. Projelendirilecek yeni
yatirimlarla biiylime trendimiz devam edecektir.

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. yeni arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda balik¢1 ve
asansOr halati gibi tlirlinleri ¢esitli kullanim alanlarinda denemektedir.

Uriinlerimizin yer aldig1 sektorde yurt ici yillik iiretim 95.000 ton civarmdadir. Sirketimiz bu
yillik tiretim tonajinin % 38’ini karsilayarak sektoriin lideri konumundadir.

Uriin bazinda Pazar payimiz;

Lastik Teli % 50
Halat % 37
Endiistriyel Yaylik Tel % 30
Endiistriyel Galvaniz Tel % 38
Beton Demeti % 63

Satiglarimizin % 65 ’i yurt i¢i, % 35’i yurt dis1 satislardan olugsmaktadir.

5- Sermaye Piyasas1 Araclari:

01.01.2012 — 30.09.2012 doneminde ihra¢ edilen sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

6-Esas Sozlesme Degisikligi:

12 Haziran 2012 tarihinde yapilan 2011 yili faaliyetlerine iligkin olagan genel kurul toplantisinda

Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanhig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden
gerekli izinlerin alinarak ve izin alindig1 sekliyle, Sirket Ana S6zlesmesi’nin2., 3., 4., 6., 7, 8., 9.,
10.,, 11., 12., 13., 15., 16., 17., 18., 19., 20., 21,. maddelerinin tadil edilmesi,
22.,23.,24.,25.,26.,27., ile 28. maddelerin Ana Sozlesmeye ilave edilmesi hususlari ortaklarin
onayina sunulmus ve karara baglanarak degistirilmistir.

7-Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:
Faaliyet Raporu tarihine kadar meydana gelen herhangi 6nemli bir olay yoktur.

8-Yapilan Bagislar:
2012 yilinda herhangi bir bagis yapilmamistir.




9-Uretim:

Sirketin iiretim yapis1 alinan siparislere dayanmaktadir.Uretim,satis dagilimiyla paralellik
gostermektedir.

Mamul gruplan itibariyle, son iki yila ait ilk dokuz aylk iiretim miktarlari su sekildedir;

Yillara Gére ilk Dokuz Aylik Uretim Miktar1 (Ton)

2011 2012
Halat 6.585 7.104
Galvanizli Tel 912 1.022
T.Demetli Halat 1.538 465
Yayhk Tel 4.063 5.207
Lastik Teli 9.198 5.188
Beton Teli/Demeti 15.152 19.795
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10-Satislar:

Sirketin,gecen yilin ayni1 donemine gore %S5 oraninda toplam satis miktarim arttirdig
goriilmektedir. Yurt ici lastik teli satisinda otomotiv sektoriindeki yasanan talep daralmasi nedeniyle
meydana gelen diisiis ve tek demetli halat satisina son verilmesi karar1 nedeniyle yasanan satistaki
gerileme fazlasiyla yurt digi halat ve beton demeti satislariyla kapatilmistir.

Uriin gruplarina gére, son iki yila ait ilk dokuz ayhk satis miktarlar su sekildedir;

Yillara Gére ilk Dokuz Aylik Satis Miktar1 (Ton)

2011 2012
Halat 6.565 7.163
Galvanizli Tel 912 1.011
T.Demetli Halat 1.517 450
Yayhk Teli 3.964 5.135
Lastik Teli 9.220 5.225
BetonTeli/Demeti 15.126 20.217
37.304 39.201
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11-Temel Gostergeler ve Rasyolar:

TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR

OZET BILANCO

30.09.2012 31.12.2011
DONEN VARLIKLAR 48.127.159 60.028.878
DURAN VARLIKLAR 30.514.474 32.126.764
TOPLAM VARLIKLAR 78.641.633 92.155.642
KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 44.588.368 58.989.802
UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 3.013.059 3.494.872
OZKAYNAKLAR 31.040.206 29.670.968
TOPLAM KAYNAKLAR 78.641.633 92.155.642
OZET GELIR TABLOSU

30.09.2012 30.09.2011
NET SATISLAR 90.679.173 94.247.231
BRUT KAR 10.367.883 13.352.220
FAALIYET KARI 2.506.624 5.172.680
VERGI ONCESI KAR 1.616.027 203.492
DONEM KARI/(ZARARI) 1.369.238 (632.090)
RASYOLAR

30.09.2012 30.09.2011
Briit Kar Marji 0,11 0,14
Faaliyet Kar Marj1 0,03 0,05

30.09.2012 31.12.2011
Cari Oran 1,08 1,02
Borglar/Ozkaynaklar 1,53 2,11

Sirket, cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan 6nceki donem
finansal tablolarinda gerekli simiflamalar1 yapmustir.




12-insan Kaynaklar:

Insan Kaynaklan Vizyonu:

En 6nemli varligimiz olan insanin; ¢agdas yonetim uygulamalar ile gelisimini saglayarak,
huzurlu ve giivenli bir ig ortaminda, sirkete en yiiksek katkiy1 vermesini temin etmektir.

Insan Kaynaklar1 Misyonu:

Uretimin temel kaynaklarindan olan ve zor bulunan nitelikli insam1 en verimli ve en etkin
sekilde kullanarak, iiretimin ve karin artmasina katkida bulunmaktir.

Personel ve isci Hareketleri :

30.09.2012 tarihi itibariyle sirketimizde gorev yapan personel sayist 332 kisidir (31 Aralik
2011: 347). Bunlardan 240 kisi Toplu Is sozlesme Hiikiimlerine tabi (kapsam igi), 92 kisi Toplu Is
Soézlesme Hiikiimleri disindaki (kapsam dis1) personeldir.

Toplu Is Sézlesme Uygulamasi :

Sirketin iiye oldugu Tiirk Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) ile Tiirk Metal is¢ci Sendikas1
arasinda 13 Aralik 2010 tarihinde anlasmaya varilan ve 01.09.2010 — 31.08.2012 dénemini kapsayan
“Grup Toplu Is Sozlesmesi” ile 6 sar aylik donemler halinde TUIK Fiyat Endeksi oranlarinda 2010
Eyliil-2011 Subat dénemi i¢in %5,35,2011 Mart-2011 Agustos donemi i¢in %3,97,2011 Eyliil-2012
Subat donemi i¢in %2,58 ve 2012 Subat-2012 Agustos donemi i¢in %7,66 maktu {icret zammi
uygulanmustir.

Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliik Durumu :

Sirketimizin 30.09.2012 tarihi itibariyle toplam kidem tazminati yikimliligi ve ayrilan
kidem tazminat1 karsiligi, 2.165.573 TL (31 Aralik 2011: 1.700.559 TL) dir.

Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler :

Sirketimizin, toplu so6zlesme geregi kapsam ici personel ve isgilerine, kanuni tatil ddemesi, 4
maag ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin har¢higi, is elbisesi, ayakkabi ve temizlik

malzemeleri yardimi, tahsil yardimi, dogum, oliim, evlenme yardimi, yemek ve yol giderlerini
karsilama gibi menfaatler saglanmustir.




13- Cevre ve Is Giivenligi:
a-Risk Degerlendirme Hakkinda

Sirketimizde cevre kirlilik kaynaklarinin tespit edilip dnlenmesi ile ilgili “Cevresel Etkilerin
Degerlendirilmesi Prosediirii”, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili olarak “Risk Degerlendirme Prosediirii”
hazirlanarak tiim cevresel, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili risk degerlendirmelerimiz yapilarak kontrol
altina almmustir. Yapilan risk ve etki degerlendirme calismalari sonucunda aksiyonlar alinarak
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Acil durumlara hazirlikli olmak amaciyla Sivil Savunma Midiirliigii’nden egitimler alinmakta,
sirket ici egitimler ile pekistirilmektedir. Sivil Savunma Teknik Ekibi gdzetiminde , 2011 yilinda 2
defa ve 2012 yilinda 1 defa acil durum tatbikat1 gergeklestirilmistir.

b-Cevre ve Is Giivenligi Faaliyetlerimiz

Sirketimizde 2009 yilinda ISO 14001 Cevre Y&netim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghig ve
Guvenligi Yonetim Sistemi kurma g¢aligmalari gergeklestirilmistir. Tim c¢alisanlarimiza, her iki
yonetim sistemi hakkinda egitimler verilerek, risk analizlerinin, ¢evresel etki degerlendirmelerin nasil
yapilacag anlatilarak calismalara katilimlar1 saglannmstir. Cevre ve Is Giivenligi Politikamiz revize
edilerek tiim ¢alisanlarimiza, miiteahhitlerimize, ziyaretcilerimize ve web sayfamiz araciligi ile
miisterilerimiz ve kamuoyuna duyurulmustur.

Uretim ve diger faaliyetlerimizden kaynaklanan tiim atiklarimiz kaynaginda ayrilarak, geri
kazanilabilir atiklarin ekonomiye geri kazanilmasi saglanmaktadir. Geri kazanilamayan atiklarimiz ise
lisansl1 bertaraf tesislerinde ¢evre mevzuati gereklerine uygun olarak bertaraf edilmektedir. Atiklarin
minimizasyonu i¢in ¢calismalar yapilarak atik miktarlarimiz azaltilmaktadir.

Su, dogalgaz, elektrik gibi dogal kaynaklarimizi miimkiin olan en verimli sekilde kullanarak
enerji tasarrufu calismalarina katki saglamaktayiz.

Caligsanlarimizin is giivenligi konusundaki bilgi ve duyarliligini arttirmak igin,

e Her pazartesi giinii, tiim isletme grubu operatér, formen, miihendis ve ydneticilerinin
katildig1, Haftabasi Is Giivenligi Egitimleri yapmaktayiz. Bu egitimlerde bir hafta dnceki is
giivenligi ve c¢evre ile ilgili olaylar, yeni talimatlar ve uygulamalar anlatilmakta,
calisanlarin onerileri alinmaktadir.

e Her Sal giinii, Is Kazas1 aksiyonlari, Hafta basi Toplantis1 dnerileri ve diger is giivenligi ile
ilgili 6neri ve aksiyonlar1 gézden gecirip aksiyon tamamlama performansini arttirmak igin
isletme grubu ile Gozden Gegirme Toplantilar yapilmaktadir.

e Ayda bir kere, makine ve faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek riskleri belirlemek i¢in
operator, formen ve miihendislerin katildigi, Kokai Watching (Prosesi Gozleme, Ydnetme
Caligsmasi) calismalar1 yapilmaktadir.

e Her ay Is Saghgi ve Giivenligi Kurul toplantilar yaparak is saglhig1 ve giivenligi ile ilgili
iyilestirme ve gelisime yonelik kararlar alinmaktadir.

e ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi gereklerine uygun olarak sirket i¢i denetimler gergeklestirerek sistemin etkinligi
saglanmaktadir.

e Calisanlarimiza kimyasal yonetimi, ving, forklift kullanimi, atik yonetimi, vb. konularda
stirekli egitimler verilerek bilgi ve farkindaliklar arttirilmaktadir.




SIRKET YONETICILERI LISTESI:

ADI/SOYADI UNVANI

Ahmet CAGLAR Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Miidiir
S.0zkan GOKDEMIR Mali isler Genel Miidiir Yardimecisi

A.Serdar SEYLAM Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi
Hayati ARDICER Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Banu KUNER Satis ve Pazarlama Miidiirii

[smail YILDIRIM Planlama Miidiirii

Sedat ICGUDEL Isletme Miidiirii

TELEFONU

0262

0262

0262

0262

0262

0262

0262

3711280

3711280

3711280

3711280

3711280

3711280

3711280




14- Dénem I¢inde Gerceklesen Onemli Olaylar

Sirket 2011 y1li faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisini 12.06.2012 tarihinde sirket
merkezinde yapmistir.

CELIK HALAT VE TEL SANAYIi A.S.
12.06,2012 TARIHLI 5
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.’nin 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurulu
12 Haziran 2012 Sal1 giinii, saat 11.00’de, Uzungiftlik, Istiklal Cad. No:2 41180 — KARTEPE-Kocaeli
adresindeki Sirket merkezinde Kocaeli Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii niin
12/06/2012 tarih ve 2626 sayili yazilartyla gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Sayin Meryem
PEHLIVAN gézetiminde toplandh.

Toplantiya ait ilanlarin T. Ticaret Sicili Gazetesinin, 22/05/2012 tarih, 8073 sayil1, 24/05/2012 tarih,
8075 sayili niishasinda ve 21/05/2012 tarih 5695 sayili ve 24/05/2012 tarih 5698 sayili Radikal
Gazetesi ile 21/05/2012 tarih 6330 sayili ve 24/05/2012 tarih 6333 sayili Posta Gazetesi’nde
yayinlandig goriildii.

Hazirun cetvelinin incelenmesinden, 16.500.000,00-TL.’den ibaret sirket sermayesini temsil eden
16.500.000 adet hissenin; 13.025.114 adedi asaleten olmak iizere toplam 13.025.114 adedinin temsil
olundugu ve boylece Kanun ve Sirket Ana Sozlesmesi’nde dngoriilen nisabinin mevcut oldugunun,
Yonetim Kurulunu temsilen Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Ahmet CAGLAR ile Denetgileri
temsilen ise Serkan TOPCU’ nun hazir bulunduklarinin anlasilmasi {izerine toplantinin yapilmasina
Bakanlik Komiseri tarafindan miisaade olundu.

1. Divan Baskanligima Sayin Ahmet CAGLAR, Oy Toplama Memurlugu'na Saym Sait Ozkan
GOKDEMIR ve Katiplige Sayin Mehmet Sinan TOP oy birligi ile segildi.

2. Bagkanlik Divani toplanti tutanagini ortaklar adina imzalamaya oy birligi ile yetkili kilindu.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24/05/2012 tarih ve 1408-5679 sayili yazisi ile uygun bulunan,
Giimriik ve Ticaret Bakanlhig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden 28/05/2012 tarih ve 4029-4003
say1l1 izni ¢ergevesinde, Sirket Ana S6zlesmesi’nin 2., 3., 4.,6.,7,8.,9.,10., 11., 12,13, 14., 15,
16., 17., 18., 19., 20., 21,. maddelerinin tadil edilmesi ve Sirket Ana Sézlesmesi’ne 22., 23., 24.,
25., 26., 27., ile 28. Maddelerinin eklenmesi hususu ortaklarin onayima sunuldu; oy birligi ile

kabul edildi.

4. 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim
Kurulusu goriisii, Finansal Rapor, Bilanco ve Gelir Tablosu Saym Sait Ozkan GOKDEMIR
tarafindan, Sirket Denetgi Raporu, Denetgi Sayin Serkan TOPCU tarafindan okundu, goriisiildii;
ayr1 ayr1 oylandi; oy birligi ile onaylandi.

5. Yonetim Kurulu iyelerinin her biri, kendi ibralarinda sahibi olduklar1 paylardan dogan oy
haklarmi kullanmayarak, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplardan
oOtiirli, oy birligi ile ayr1 ayn ibra edildi. Denetcilerin 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi
faaliyet, islem ve hesaplardan &tiirii ayr ayr ibra edilmelerine oy birligi ile karar verildi.

6. Yonetim Kurulu'nun 01.01.2011-31.12.2011 hesap doneminde kar dagitimi yapilmamasi
yoniindeki teklifi Divan Bagkani tarafindan okundu. Ozetle;

n




10.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) Seri:XI No: 29 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde,
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar ile uyumlu
olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK’nin konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait finansal tablolara gore;
“ertelenmis vergi gideri” ve “donem vergi gideri” birlikte dikkate alindiginda 2.849.769,-TL
tutarinda “Net Donem Zarar1” olustugu; 2011 yilinda yapilan bagis tutarinin 926,-TL oldugu; bu
cercevede SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2011-31.12.2011 hesap
donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda 01.01.2011-
31.12.2011 hesap doneminde 2.074.284,-TL tutarinda “Net Dénem Zarar1” olusmasi nedeniyle
herhangi bir yasal yedek ayrilamayacagi,

hususlart agiklandi. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin teklifi ortaklarin onayina sunuldu;
oy birligi ile kabul edildi.

Divan Baskani sz alarak Yonetim Kurulu adaylarim agikladi ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
adaylarmin 6zgegmislerini okuyarak bilgi verdi. Yonetim Kurulunun 6 iiyeden teskiline,
01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarimin goriisiillecegi Genel Kurula kadar
gorev yapmak iizere,

Sayin Yahya UZDIYEN (T.C. Kimlik No:[134 803 75674])
(Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’yi temsilen)

Sayin Ahmet CAGLAR (T.C. Kimlik No:[508 813 27284])
(Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’yi temsilen)

Sayin Ahmet TOKSOY (T.C. Kimlik No: [359 540 80396])
(Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’yi temsilen)

Sayin Aygen Leyla AYOZGER (T.C. Kimlik No:[ 199 878 32726])
(Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’yi temsilen)

e Bagimsiz iiyve olarak;

Sayin Halil Biilent CORAPCI (T.C. Kimlik No:[536 807 29044])

Sayin Dr.Salih Erciiment TURKTAN(T.C.Kimlik No:[518 652 00692])

Yonetim Kurulu tiyeligine se¢ilmelerine, oybirligi ile karar verildi.

01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Genel Kurula kadar

gorev yapmak tizere Sirket denetgiligine [304 608 80256] T.C. kimlik numarali Serkan TOPCU ile
[11144948394] T.C. kimlik numarali Tahir ERSOY ’un segilmelerine, oybirligi ile karar verildi.

Yénetim Kurulu iiyeleri ve {ist diizey yoneticiler i¢in belirlenen ve kamuya agiklanmus olan “Ucret
Politikas1” hususunda Divan Baskani ortaklara bilgi verdi.

Yonetim Kurulu tiyelerinin her birine ayda net 3.000,-TL ticret 6denmesine ve Denetgilerin her
birine ayda net 750,-TL ficret 6denmesine; Sirket Ana Sozlesmesi dogrultusunda olusturulacak
komitelere liye olan Yonetim Kurulu tiyelerine herhangi ek bir iicret 6denmemesine, oy birligi ile
karar verildi.
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11.

12.

13.

14.

15.

Sirket Ana S6zlesmesi’nin 13. Maddesinin (1) bendi ¢ergevesinde, 01.01.2012-31.12.2012 hesap
donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar Sirket
aktiflerinin %1’ini asan miktarda yardim ve bagis yapilabilmesi ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin
3’lincli maddesi kapsaminda her tiirlii teminat verilmesi hususlarinda Yonetim Kurulu’na yetki
verilmesi ortaklarin onayima sunuldu; oybirligi ile kabul edildi.

Sirket Ana Sozlesmesi’nin 8. maddesi ¢ergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni ile Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin
verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihrac edilmesi ile
ihra¢ zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemi faaliyet ve
hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar Yonetim Kurulu’na yetki
verilmesi ortaklarin onayima sunuldu; oybirligi ile kabul edildi.

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde Yonetim
Kurulu’nca 01.01.2012-30.06.2012 ara hesap donemi ile 01.01.2012-31.12.2012 dénemi yillik
finansal tablolarinin bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesinde Bagimsiz Denetim Kurulusu
olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segildigi
goriilerek, s6z konusu se¢imin onaylanmasina, oy birligi ile karar verildi.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Teblig” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335.
maddeleri uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
iiyelerine, st diizey yoneticilere ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islemleri
bizzat veya baskasi adina yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu kapsamdaki sirketlere ortak,
yonetim kurulu {iyesi ve/veya ydnetici olabilmeleri i¢in izin ve yetki verilmesi ortaklarin onayina
sunuldu; oybirligi ile onaylandi.

Gilindemin 15. maddesi uyarinca ortaklarin bilgilendirilmesine geg¢ildi. Divan Baskani tarafindan
ozetle; “Sirketimizce 01.01.2011-31.12.2011 hesap doneminde sosyal yardim amaciyla vakif,
dernek, kamu kurum ve kuruluslarina toplam 925,93.-TL bagis yapilmistir. Sirket ortaklar1 veya
tclinci kigiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi sureti ile menfaat
saglanmamistir. Sirketin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu ipotek, rehin ve benzeri
teminatlar ile ilgili agiklamalar ise, bagimsiz denetimden gegen 01.01.2011-31.12.2011 hesap
donemi yillik finansal tablo dip notlarinda (Dip Not 14) yer almaktadir. Yoénetim Kurulu
iiyelerimiz, st diizey yoneticilerimiz ve bunlarin esleri ile ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin sirket veya bagh ortakliklar ile ¢gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemi
bulunmamaktadir.” hususlar1 agiklandi.

Gilindemde goriislilecek bagka bir husus bulunmadigindan Divan Bagkani tarafindan toplantiya son
verildi.
Mabhallinde diizenlenen isbu tutanak okunup imza altina alinmistir.12.06.2012

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Divan Bagkani
Bakanligi Komiseri
MERYEM PEHLIVAN AHMET CAGLAR
Oy Toplayici Katip
SAIT OZKAN GOKDEMIR MEHMET SINAN TOP
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