@ c celik halat ve tel sanayii ..

01 Ocak 2025 - 31 Arahk 2025
Hesap Donemine Ait
Faaliyet Raporu

Gelik Halat Gelik Tel On Germeli Beton Demeti

HOLDING

SURDURULEBILIR
AKILLI COZUMLER




ICINDEKILER

Genel Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve Yonetim Organi’nin Degerlendirmeleri

Diger Hususlar

O N A WNRE

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarinin Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu
Kararlari, Denetimden Sorumlu Komite Kararlari




Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”nin 8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemi
itibari ile Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

GENEL BIiLGILER

1.1  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Sirket veya Celik Halat”)'ye ait faaliyet raporu 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025
hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Kocaeli

Adres : Ertugrul Gazi Mah. Sehitler Cad. No:2 Kartepe-Kocaeli
Telefon :0(262) 321 12 80 (PBX)

Fax :0(262) 3715115

Kurumsal internet Adresi : https://www.celikhalat.com.tr/tr

1.3 Sirketin Organizasyon Semasi, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

CELiK HALAT ve TEL SANAYii A.S.
31.12.2025 31.12.2024

ORTAKLIK YAPISI % %

Artas insaat Sanayive | 75,22 225.653.016,15 75,22 75.994.792,26
Ticaret A.S.

Borsa istanbul’da 24,78 74.346.983,85 24,78 25.038.368,74
islem Géren Kisim (1)

Sermaye 100,00 300.000.000 100,00 101.033.161

(1) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke karari ile degisik 23 Temmuz 2010
tarih ve 21/655 sayili ilke karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kayitlarina gore; 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla Grup sermayesinin %24,32’'ine karsilik gelen 72.966.105,87 adet payin fiili dolasimda oldugu
kabul edilmektedir.



https://www.celikhalat.com.tr/tr

Sirketin Organizasyon $Semasi

GENEL MODOR

—l— AR-GE YONETICIS

FABRIKA DIREKTORU

OReTiM MUDDRD

BAKIM VE YATIRIMLAR MUDURD

URETIM PLANLAMA VE STOK
KCNTROL YONETICISI

SATIS Ve PAZARLAMA DIREKTORD KALITE MODURU

YURT ici saTI5 MUDORD

DI TiCARET MUDURD

SATIS VE TEKNIK HIZMETLER
YONETICES]

INSAN KAYMAKLARI MUDURU MAL I5LER MUDURL SATINALMS YONETICSI

PERSONEL VE ENDUSTRIVEL LISKILER
YONETiCHs]

SECYONETICHS]

BILGI ISLEM




1.4 imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklan:

Sirkette her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Gst sinir getiriimemistir.
Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsat saglanmaktadir.

Sirket paylari tizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlar::

iISTIRAKLER PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kocaeli Serbest Bélge Kurucu ve islet. A.S. 20.087.- 1’den az

Sirket, Hollanda/Amsterdam merkezli her tiirli celik halat ve tel Griin gruplarinin satis, pazarlama ve dagirm
faaliyetlerinin yapilmasi icin bagli ortakligi Celik Halat Netherlands B.V."nin kurulus islemlerini 27 Eylil 2018
tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu bagh ortaklik 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolidasyon
kapsamina dahil edilmistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR PAY TUTARI (EUR) PAY ORANI (%)
Celik Halat Netherlands B.V. 1.000.- 100

1.6 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.7 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler:

Hakim ortak Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (Artas insaat) olup; Sirketin, hakim ortaginin sermayesinde
pay! yoktur.

1.8 Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi:
a) Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yénetim Kurulu Uyeleri 27 Mart 2025 tarihinde yapilan ve 2024 yili hesap ve faaliyetlerinin goriisildiigi
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 3 yillik siire icin gorev yapmak Uzere secilmislerdir. 27 Mart 2025
tarihinde alinan Yénetim Kurulu kararina gore; Yonetim Kurulu Baskani olarak Sayin Serhan CETINSAYA,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak Sayin Oguzhan CETINSAYA, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak Sayin
Fatih Ristii KAPLAN, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir olarak ise Sayin Litfi Ferhat OZMERZi
atanmislardir. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérev yapan Sayin Ferhat OZMERZI, 30 Nisan
2025 tarihinde goérevinden istifa etmis olup, 30 Nisan 2025 tarih ve 2025/015 sayil Yonetim Kurulu Karari
ile, Sayin Banu KUNER’in Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak atamasi yapilmistir. Sayin Banu
KUNER’in Yénetim Kurulu Uyeligine atamasi, 12.08.2025 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel
Kurul’'un onayina sunulmus ve oybirligiyle kabul edilmistir.

03 Mart 2025 tarihinde bagimsizlik beyanlari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne basvuru yapan Sayin Dr.
Vahdettin ERTAS, Sayin Ahmet TASKIN ve Sayin Ferda BESLI’nin basvurulari Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
ve Yonetim Kurulu’nun 03 Mart 2025 tarihli karari ile degerlendirilerek kamuya aciklanmistir. Sayin Ahmet
TASKIN 9 Ekim 2025 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis, yerine 9 Ekim 2025 tarih ve
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2025/33 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sayin Giiray GUZELER atanmistir. Sayin Giiray GUZELER’in atamasi
yapilacak ilk Genel Kurul’da onaya sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢mislerine kurumsal web sitemiz https://www.celikhalat.com.tr/tr

adresinden ulasilabilir. Yonetim Kurulu’nun goérevleri Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 9. Ve 10. Maddesinde detayli
olarak belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin edilen ve tespit edilmis bulunan
tiim yetkilere sahiptir. 2025 yili icerisinde 37 adet Yonetim Kurulu karari alinmustir. (1 Ocak 2024—- 31 Aralik
2024 hesap doneminde 30 adet). Yonetim Kurulu kararlari, mevcudun oybirligi ile alinmis olup alinan
kararlara muhalif Yonetim Kurulu Gyesi olmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri ile grup disindaki
yurattikleri gérevler asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Serhan CETINSAYA Bagkan Ust Diizey | Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklari,
Yonetici Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup disindaki
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Ortaklig!.
Oguzhan CETINSAYA Baskan Vekili Ust Diizey | Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklari,
Yonetici Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup disindaki
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Ortaklig).
Fatih Riisti KAPLAN Baskan Vekili Ust Diizey | Artas Grubu Finans Grup Baskani ve Avrupakent
Yonetici GYO Yoénetim Kurulu Uyesi

Banu KUNER Yénetim Kurulu | Ust Diizey | -
Uyesi ve Genel | Ydnetici
Mudur
Dr. Vahdettin ERTAS Bagimsiz Uye Ust Diizey | Avrupakent Gyo Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetici
Giray GUZELER Bagimsiz Uye Ust Diizey | MOST Makina ve Enerji A.S-Proje Koordinatérii &
Yénetici icra Kurulu Uyesi

Ferda BESLI Bagimsiz Uye Ust Diizey | Besfin Ceo, Avrupakent GYO A.S, Torunlar GYO A,S,
Yonetici Kocaergelik A.S, Kiiglikgalik Tekstil A.S, Liks Kadife
A.S, Borsan Kablo A.S, Koleksiyon Mob A.S, Astay
Grup Sirketleri A.S, Olguncelik A,S, Yes Oto Kiralama
ve Turizm Yat A.S, Yénetim Kurulu Uyelikleri

Rusen Cem KOSEOGLU! Yénetim Kurulu | Ust Diizey | -
Uyesi ve Genel | Yonetici
Madar
Lutfi Ferhat OZMERZI? Yénetim Kurulu | Ust Diizey
Uyesi ve Genel | Ydnetici
Muddar
Ahmet TASKIN® Bagimsiz Uye Ust Diizey | Grup disi sirketlerde Bagimsiz Yénetim Kurulu
Yénetici Uyeligi, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlig§l ve Riskin
Erken Saptanmasi Komite Uyeligi

! Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev yapan Sayim Rusen Cem KOSEOGLU, 7 Mart 2025 tarihinde Sirketimi zdeki
tiim gorevlerinden istifa etmistir. 10 Mart 2025 tarihinde Sayin Liitfi Ferhat OZMERZI Genel Miidiirliik gérevine atanmis, 27 Mart 2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul’da da Yo6netim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir.

2 Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gdrev yapan Sayin Liitfi Ferhat OZMERZI, 30 Nisan 2025 tarihinde gorevinde istifa
etmis, aym tarihte yerine genel miidir ve yonetim kurulu tiyesi olarak Sayin Banu KUNER atanmustir.

8 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet TASKIN 09.10.2025 tarihinde gorevinden istifa etmis, yerine aym tarihte bagimsizlik beyam ve
6zgegmisi kurumsal yonetim komitesi ve yénetim kurulunca degerlendirilip adaylig1 uygun goriilen Sayin Giiray GUZELER ilk genel kurulun
onayina sunulmak iizere atanmistir.



https://www.celikhalat.com.tr/tr

Grup’un Yonetim Kurulu Uyelerinin, Grup disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara

baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina

asagida yer verilmistir.




Celik Halat ve Tel Sanayii A.$ Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasma birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢er¢evesinde sirketin 6nemli
ol¢tide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya lirlin satin alindig1 veya satildig1
donemlerde, ortak (%S5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite dgretim tiyeligi haric, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek o6l¢tide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagimsiz tiye sartlarini tasidigimu beyan ederim.

03.03.2025

Dr. Vahdettin Ertas




Celik Halat ve Tel Sanayn A.§ Yoncum Kurulu'nda, mevzuat, csas sbzlesme ve Scrmaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y&nectim Tebligi'nde belirienen kriterler kapsaminda “bafimsiz tiye™

olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonctim kontrol@i ya da &nemli derecede ctki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede ctki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yénctim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri huisimlanm arasinda: son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gistlenceck yonctici
pozisyonunda istthdam iliskisinin bulunmadi@ini, sermaye veya oy haklarnimin veya imtiyazh paylann
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadifimi ya da Gnemli nitelikte tican iliski
kurulmadigim,

b) Son bes yil icerisinde. basta sirketin denetimi (vergi denctimi, kanuni denctim, i¢ denctim de
dahil), derecelendinlmesi ve damismanh@ olmak fizere, yapilan anlagmalar ¢cergevesinde sirketin nembi
Slgilide hizmet veya firiin satin aldid) veya sattifa sirketlerde, hizmet veya tiriin satin alindi@ veya satldii
doncmlerde, ortak (%5 ve izen). 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenceck yonetici pozisyonunda
calismadigimu veya yénctim kurulu @iyesi olmadigum,

¢) Bagimsiz Yoénctim Kurulu @iyes: olmam sebebiyle distlencce@im gdrevlen gere@i gibi yenine
getirecck mesleki eitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak @iniversite 6gretim fiyeligi hanig, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢aligmayacagim,

d) 31/12/1960 tanhli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik
sayildigimi.

c) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahiplen arasindaki gikar
catismalaninda tarafsizhfims koruyabilecck, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek giiglii ctik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecck ve distlendigim gérevierin gercklerini tam
olarak yerine getirebilecck dlgtide sirket islerine zaman aywrabilecegima,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icensinde alti yildan fazla yonctim kurulu dyclig
yapmadifum,

&) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii ¢linde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin digten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yénctim kurulu fiyes: olarak gérev almuyor oldugumu.

h) Yénetim Kurulu @iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagimsiz Gye sartlanm tasidiinu beyan ederim.

09.10.2025

Giray GOZELER




Celik Halat ve Tel Sanayii A.$ Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasma birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ergcevesinde sirketin 6nemli
ol¢tide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya lirlin satin alindig1 veya satildig1
donemlerde, ortak (%S5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite dgretim tiyeligi haric, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek o6l¢tide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagimsiz tiye sartlarini tasidigimu beyan ederim.

03.03.2025

Ferda BESLI




Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgec¢mislerine asagida ve https://www.celikhalat.com.tr/tr/kurumsal-

yonetim/yonetim-kurulu adresinde ayrintil olarak verilmistir;

Serhan CETINSAYA: Yonetim Kurulu Baskani, icrada Gérevli

Serhan CETINSAYA, 1990 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta grenimini istanbul’da tamamladiktan sonra
egitim hayatina isvicre’de devam etti. Institut Ciuf Dem Rosenberg’de egitimini tamamladiktan sonra Giiney
Florida’ya gitti. Palm Beach State College’de ilk iki sene egitim gordikten sonra Florida International
University’de Construction Management and Engineering bolimiine transfer oldu.

1 Mayis 2014’te Tiirkiye'ye geri donen Cetinsaya, Avrupa Konutlari Kale projesinde ¢alismaya basladiktan
sonra Vadistanbul projesinin basina gecti. Aile sirketinde insaatin ve mimarinin disinda; AVM, turizm ve proje
bazinda yatirmlara da katkida bulundu.

Su an itibariyla Avrupa Konutlari markasiyla Artas insaat’in tiim insaat projelerinden sorumlu proje
direktorltigi gorevini tistlenen Serhan Cetinsaya, AVM ve perakende sektoriinde ciddi tecriibe kazandi. 2016
yilinda, hazir ve sanal ofis kiralama imkani sunan Workland Smart Solutions adi altinda yeni bir marka kurdu.
Ayni zamanda ailesi ile paralel yiiriittiigii turizm faaliyetleri vardir. istanbul, Bodrum ve Kayseri’de olmak
Gzere yedi farkli otelde turizm isletmeciligine devam ediyor.

Serhan Cetinsaya ayrica Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi AYD Yonetim Kurulu Uyesidir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Serhan Cetinsaya, ingilizce bilmektedir.

Oguzhan CETINSAYA: Yonetim Kurulu Baskan Vekili, icrada Gorevli

1997 dogumlu olan Oguzhan CETINSAYA, egitimini istanbul’da i¢ mimari tizerine almistir. Ayni zamanda iki
yil ingiltere’de bulunarak, London School Of Economics’te sirket ydnetiminde stratejik kararlar,
girisimcilik/liderlik ve gayrimenkul finansi Uzerine programlara katilmis, sertifikalar almis ve ardindan
Turkiye'ye donmistr.

2019’da tam aktiflikle is hayatina atilmis, Artas Grubu yonetim kurulu Gyesi olarak atanmistir. Akabinde Artas
Grubu’nsa gayrimenkul gelistirme, proje yonetimi ve biitcelendirilmesi gibi faaliyetler Gzerine gérev almistir.
Artas Grubu’nun insaat sektoriindeki tiim projelerinden sorumlu proje direktorligli gorevini Gstlenmektedir.
Bunun disinda grubun AVM, perakende ve turizm sektorlerindeki faaliyet ve yonetimlerinde aktif rol
almaktadir.

Fatih Riistii KAPLAN: Yonetim Kurulu Baskan Vekili, icrada Gérevli

1977 dogumlu olan Fatih Ristii KAPLAN, ilk, orta ve lise egitimini istanbul’da tamamladi. 2001 yilinda
Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye béliimiinden mezun olmustur. Takip eden

yillarda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Mali iktisat, Makro Ekonomi ve Mali Hukuk, Vergi

Hukuku bélimlerinden cift dal yiiksek lisans derecelerine sahiptir. Ozel Tiiketim Vergileri ve Tirkiye
Uygulamalari yiiksek lisans tezi (2004) ve Vergi Hukukunda ispat ve Yorum projesi (2003) mevcuttur. 2002
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yilinda bankacilik kariyerine baslayan Kaplan, sirasiyla Finansbank, Kogbank ve Akbank’ta ¢alismistir.
Bankacilik ve finans sektériinde Mali Tahlil, Sube Ticari Bankacilik, Kredi Tahsis ekiplerinde gorev aldiktan
sonra 2011 yilinda Akbank’ta Karma Ticari Sube Miidiiri olarak atanmigtir. Takip eden yillarda 6nce Bolge,
ardindan da Genel Middrliak Ticari Bankacihk Satil Pazarlama Midiri gorevinde bulunmustur. Agirlikh
olarak Kurumsal, Ticari, Yatirim Bankaciligi ve Proje Finansmani konularinda ¢alismalari bulunmaktadir. 2019
yilinda Akbank Bahgekapi Ticari sube Mudirli olan Kaplan, 2022 yilinda 20 yillik bankacilik kariyerini
sonlandirarak Artas Grubuna Finans Grubu Baskani olarak katilmistir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olan
Kaplan evli ve 1 cocuk babasidir.

Banu KUNER: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir, icrada Gorevli

1979 izmit/Kocaeli dogumlu olan Banu Kiiner, 2002 yilinda Marmara Universitesi Cevre Miihendisligi’nden
mezun olmus ve yine Marmara Universite’sinde Miihendislik Yonetimi béliimiinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Kariyerine 2002 yilinda Tezcan Galvanizli Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret AS biinyesinde Dis
Ticaret Uzmani olarak baslayan Kiiner, Celik Halat ve Tel Sanayi AS biinyesine 2004 yilinda ihracat Uzmani
olarak katiimis, satis bolimiinde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 2011 yilinda Satis ve Pazarlama
Mudiiri olarak atanmistir. Ozel nedenlerle 2013 yilinda sirketimizden ayrilan Kiiner, kariyerine 2018 yilinda
Galva Metal Sanayi ve AS’ de devam etmis; bu firmada Siire¢ Gelistirme Mudird, Satin Alma Mudiri ve
Tedarik Zinciri ve Dis Ticaret Direktorligi gorevlerinde bulunduktan sonra 2024 yilinda firmadan ayrilmistir.
2024 yih kasim ayinda Celik Halat ve Tel Sanayi AS’ ye geri donen Kiiner, 2024 Kasim-2025 Nisan déneminde
Satis ve Pazarlama Grup Mudirligl gorevlerinde bulunmus; 2025 Mayis ayi itibariyle de Genel Midir ve
icra Kurulu Baskani olarak géreve baslamistir.

Dr. Vahdettin ERTAS: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1991 yilinda Hacettepe
Universitesi isletme B6limii’nde master programini tamamladi. 1996 yilinda Lanceshter Universitesi’nden
MBA derecesini aldi. 2012 yilinda da Hacettepe Universitesi isletme Blimii’nden Doktora derecesini ald.
SPK uzman yardimcisi olarak goreve baslayan Ertas, 1991 yilinda uzman, 1997 yilinda gayrimenkul yatirim
fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon ve ortaklari ile bireysel emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan
ve bu kurumlarin is ve islemlerini ylriten Kurumsal Yatirnmcilar Dairesi Baskanligi’'na atandi. 2002-2005
yillari arasinda Ortakliklar Finansman Daire Baskanhgi’ni yirittid. 2005-2006 vyillarinda Altin Borsasi
Baskanlig1 yapti. 2006 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na Kurul Uyesi olarak atandi. Alti yillik kurul Gyeligi
sonrasinda 2012 yilinda SPK Baskanligi’'na atandi. Bes yillik gorev siiresi 2017 yilinda dolan Ertas, Ug
Universitede finansal konularda ylksek lisans dersleri verdi. Tiirkiye’nin dnde gelen sirketlerinde finansal
danismanlik ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaya devam etmektedir.

Giiray GUZELER: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

1973 dogumlu olan Giiray GUZELER, 1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmus, ayni bolimde yiksek lisans egitimini tamamlamistir. Kariyerine 1996
yilinda CEMTAS A.S.’nde Vardiya Miihendisi olarak baslayan GUZELER, 2008 yilinda Gelikhane Miidiirii




gorevindeyken bu kurumdan ayrilmistir. Ayni yil CVS Makina A.S.’nde Satis ve Proje Koordinatori olarak
gorev almis, 2010 yilinda Colakoglu Metalurji A.S.’nde Celikhane Sorumlusu olarak ¢alismistir. 2011-

2014 yillari arasinda Irak’ta F&F Steel Erbil firmasinda Kurucu Genel Mudir, 2014-2017 yillari arasinda

Toscelik Niksic (Tosyali Group) firmasinda Genel Muidiir, 2020-2023 yillariarasinda ise DPS-Dnepro Press Stahl
firmasinda Yénetim Kurulu Danismani olarak gérev yapmistir. GUZELER, 2017 yilindan bu yana MOST
Makina ve Enerji A.S.”nde Proje Koordinatérii ve icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Ferda BESLI: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

Kurumsal finansman, proje finansmani, kredi ve banka iliski yonetimi, stratejik pazarlama konularinda 30
seneden fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin’in kurucusu ve CEQ’sudur. is hayatina 1987 yilinda Akbank
T.A.S.’nde basladi. Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Mudird, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu
Departman Mudiirii, Ticari ve KOBI Bankaciligi’'ndan Sorumlu Baskan gorevlerinde bulunmustur. Besli, 2006-
2011 yillari arasinda Genel Midir Yardimcisi olarak ¢alismis ve 2011 yilinda emekli olarak ayni yil Besfin’i
kurmustur. Turkiye Sermaye Piyasalari Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kredi
Derecelendirmesi Lisansi ile Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahiptir. istanbul Universitesi
iktisat Bolimi mezunu olan Besli Akbank’ta gérev yaptigi siire boyunca diinyanin énde gelen finans kurulusu
Deutschebank’ta staj yapmis, satis ve pazarlama konularinda ¢ok sayida yurtici ve yurtdisi egitimlere
katilmistir. Son olarak London Business School’da “Misteri Odakli Pazarlama Stratejisi” egitimine katilmistir.
Avrupa Politika Arastirmalari Merkezi (CEPS) ve Akdeniz Avrupa Enstitiisti (IEMED) tarafindan ortaklasa
kurulan Ust diizey bir ¢calisma grubunun Uyesi olan Besli, kiigiik ve orta bilyiiklikteki isletmelerin (KOBI’ler)
bolgedeki finansmana erisimini artirmak icin pratik yollarin incelendigi Barselona ve Briiksel’deki

toplantilara aktif olarak katilmistir. Tirkiye’de  TUSIAD (Tirkiye Sanayicileri ve is adamlari Dernegi),

Amerika’da WFS (Diinya Futuristler Dernegi), ingiltere’de ingilizce diisiince kurulusu Chatham House ve
cesitli sosyal kuruluslarda tye olarak ¢alismistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yonetim Kurulu’'muzun 27 Mart 2025 tarihli kararinda Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri Ferda BESLI ve Dr. Vahdettin ERTAS olarak teskil edilmesine ve Ferda BESLI’nin Denetimden
Sorumlu Komite Baskani olarak belirlenmesine karar verilmistir.

2025 yih faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapacak
Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri01.01.2025 —31.12.2025 hesap doneminde 7 kez toplanmis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu’na yazil olarak sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
1 Ferda BESLI Baskan
2 Dr. Vahdettin ERTAS Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Yonetim Kurulu’muzun 27 Mart 2025 tarihli Komite Atamalari kararinda Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Dr. Vahdettin ERTAS ve Ahmet TASKIN ile Yatirnmci iliskileri Uzmani Ozge
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AKMAN olarak teskil edilmesine ve Dr. Vahdettin ERTAS'In Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak
belirlenmesine karar verilmistir. 9 Ekim 2025 tarihinde Sayin Ahmet TASKIN’in istifasi etmesiyle birlikte
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak 9 Ekim 2025 tarihinde Sayin Giiray GUZELER atanmustir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
Dr. Vahdettin ERTAS Baskan
Guray GUZELER Uye
Ozge AKMAN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yih faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’ni
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar goérev yapmak lzere segilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nun 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ile diizenledigi tizere “Aday Gosterme Komitesi”
ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de istlenmesine karar verilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 01.01.2025
— 31.12.2025 hesap doneminde Kurumsal Yonetim Komite toplantilarinin takvimine uygun olarak 4 kez
toplanmigtr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Turk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca, Yonetim
Kurulu’'muzun 27.03.2025 tarihli Komite Atamalari konulu karari ile 2025 yili hesap ve faaliyet sonuglarinin
gorisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gorev yapacak Riskin Erken Saptanmasi, asagidaki
sekilde secilmis ve gérev dagilimi yapilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri ve gérevleri asagidaki
gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
Dr. Vahdettin ERTAS Baskan
Ferda BESLI Uye
Ozge AKMAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2025—31.12.2025 hesap doneminde 6 kez toplanmis ve toplant
kararlari Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunulmustur.

b) Personel Sayisi:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’ta gorev yapan personel sayisi 332 kisidir. (31 Aralik 2024: 359)

1.9 Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Bagkasi Adina Yaptigi islemleri ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyet Hakkinda Bilgi:

Yénetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. Ve 396.

Maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki




bilgilere gére, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 2025 yili icerisinde kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.10 Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklik ve Nedenleri:

01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde, Sirketimizin 2023-2027 yillari arasinda gecerli olan 300.000.000
Turk Lirasi tutarindaki Kayith Sermaye Tavani, 3.000.000.000 Tirk Lirasi'na yukseltilmis ve gegerlilik siiresi
2025-2029 yillari olarak giincellenmistir. Bu degisikligi iceren Esas Sozlesme tadili, 28.08.2025 tarihli ve
11403 sayili Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (TTSG) yayimlanmistir.

Bunun yani sira, Sirketimizin 101.033.161 Tirk Lirasi olan g¢ikariimis sermayesi, tamami nakdi olarak
karsilanmak suretiyle %196,93321 oraninda (198.966.839 TL) artirilarak 300.000.000 Tirk Lirasi'na
ylkseltilmistir. Bu sermaye artirimini iceren Esas Sozlesme degisikligi ise 12.09.2025 tarihli ve 11414 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (TTSG) yayimlanmistir.

1.11  Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey
Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh
Ortakliklan ile Gikar Catismasina Neden Olabilecek Onemli Nitelikte islem Yapmasi ve/veya
Sirketin veya Bagh Ortakliklarin isletme Konusuna Giren Ticari is Turiinden Bir islemi Kendi veya
Baskasi Hesabina Yapmasi veya Ayni Tiir Ticari islerle Ugrasan Bir Baska Sirkete Sorumlulugu
Sinirsiz Ortak Sifatiyla Girmesi:

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri, tst diizey yoneticiler ve
bunlarin es ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusunda
giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

1.12  Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Grup ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar:

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Grup ve Yénetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

2. YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETiCILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine saglana cret her yil Sirket Genel Kurulu’nda belirlenmektedir. Grup’un Genel

Midir ve Yardimcilarindan olusan Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi,
ulasim gibi faydalardan olugsmakta olup; 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren ara hesap déneminde bu
kapsamda saglanan faydalarin toplami 19.861.159,96 Tiirk Lirasi’dir. (31 Aralik 2024: 13.645.714,29 Turk
Lirasi).




3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Celik Halat 5746 sayili kanun cercevesinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca tanimlanan Ar-Ge
merkezi olmak i¢in 21 Subat 2018 tarihinde resmi basvurusunu yapmis ve 26 Mart 2018 tarihinde 846’inci
Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanmistir. Bu itibara Grup, 5746 sayili Kanun hikiimleri geregince Ar-Ge
Merkezlerine taninan tesvis ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmis bulunmaktadir. Ar-Ge merkezi
test ve fiziksel kosullari, 2021 yilinda faaliyette alinan teknoloji laboratuvari ile genisletilmis ve Tirkiye’de
yapilamayan testlerin blinyeye dahil edilmesi saglanmistir. Test kabiliyeti proje ve is birligi agi, arastirmaci
sayisi ve Ar-Ge merkezi genisletilerek, Ar-Ge kaynaklari arttiriimistir. Ar-Ge merkezinin kurulusundan bu yana
Ar-Ge ve inovasyon yapilan yatirimlarin sonuglarina ulasiimaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
4.1 isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri:
isletmenin Faaliyet Konusu:

l. Her nevi metal ve plastikten halat her tirli tel, profil, levha ile benzerlerini ve mamulleri Gretmek,
Urettirmek, is ve dis ticaretini yapmak,

1. Her nevi metal ve plastikten halat ve her tirli tel, profil, levha ile benzerleri ve mamullerin Gretimi
icin gerekli hammadde, yardimci madde ve malzemeyi liretmek, trettirmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak,

L. Uretimini veya i¢ ve dis ticaretini yaptigi veya yaptirdigi tiriinlerin kismen veya tamamen kapsamina
girdigi her turli muteahhitlik hizmetlerini Gstlenmek, yapmak, yaptirmak,

IV. Elektrik piyasasina iliskin 4628 sayili Kanun ve ilgili mevzuatina uygun olarak, esas itibariyle kendi
elektrik ve 1s1 enerji ihtiyacini karsilaman Uzere otoprodiiktor lisansi ¢ercevesinde lretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1sI enerjisi Gretmek, Gretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzua cercevesinde, lretilen
elektrik ve 1si enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tlzel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve
ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin
faaliyette bulunmakdir.

Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Grup’un faaliyet gosterdigi yurtici halat sektériinde 5, endstriyel yaylik tel sektériinde 6, beton demeti
sektoriinde 3 Uretici sirket bulunmaktadir.

Sektor icerisindeki Yeri:

Sektoriinde lider ve kokli bir kurulus olan Celik Halat Glkemizin yiliksek karbonlu celik halat ve tel
gereksinimini karsilamak amaciyla Devlet ve Ozel Sektoriin katiimiyla Kocaeli Kartepe mevkiinde 1962
yilinda kurulmus olup; 1968 yilinda faaliyete gegmistir.

Kuruldugunda bu yana siirekli geliserek bliyiiyen Celik Halat’ta Uretilen halat ve teller yillardir vinclerde,
insaat sektoriinde, petrol ve maden sanayiinden, gemi, asansor, ¢esitli ulasim araclari, tarimsal araclar ve
daha pek ¢ok degisik alanda glivenle kullanilmaktadir.

Celik Halat uzun yillardir sahip oldugu TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 14001 ve OHSAS 18001
gibi cevre givenligi sertifikalarinin yaninda, American Petroleum Institute (Amerikan Petrol Endistrisi
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Kurumu) tarafindan da onaylanan kalitesi ile APl logosu kullanim (API 9A License: 9A-0056) iznine ve “Kirmizi
Damar” Marka Tescil Belgesi ile Llyod’s Register kalite sertifikalarina da sahiptir. Celik Halat ayrica, Avrupa
Birligi icinde faaliyet gésteren EWRIS (Avrupa Celik Halat Ureticileri Federasyonu), CET (Avrupa Tel Ureticileri
Komitesi) ve ESIS (Avrupa Beton Demeti Ureticileri Birligi) adl kuruluslara Tiirkiye’den katilan tek sirket
olarak Avrupa’da genis iliski agina sahip bulunmaktadir. Tim kalite yonetim sistemlerinin temelini olusturan
5S (Siniflandirma, Diizenleme, Temizleme, Standartlastirma, Disiplin) Yonetim Sistemi ve sireclerimizdeki
israflari azaltip verimliligimizi arttirmak yoluyla sirekli iyilestirme kiiltird yaratmak icin de Kaizen tabaninda
Yali Uretim faaliyetlerine baslanmis olup, etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Grup, yurticinde sektériinde ilk Uretici olmasi nedeniyle tecriibesi, marka degeri, kurumsal yapisi ve
sayginhginin yaninda satis miktarlari agisindan da sektoriinde lider konumundadir. Uluslararasi pazarlarda
da aktif calismalari ve Uriin hizmet kalitesiyle ihracatini siirekli gelistiren, faaliyet gosterilen bolgelerde
gelismenin yani sira yeni pazarlarda da kendine saglam yer edinebilen, triin ve hizmet kalitesiyle takdir
toplayan bir firmadir.

Grup sektoriinde 50 yilin Gzerinde Uretim tecribesine ve Turkiye celik halat sektoériinde ilk kurulan Sirket
olma unvanina sahip olmakla birlikte Artas insaat’in istiraki ve Borsa istanbul’da ilk halka agiimis sirketlerden
olmasi dolayisi ile kurumsal yapisi saglam ve itibarlidir.

Yol Haritamiz:

Yuksek teknoloji 1siginda yenilikgi, glivenilir, sirdlrdlebilir ¢gdzimler sunmak, misterileri daha iyi anlamak,
satis cirosunu arttirmak, yeni pazarlar ve katma degerli Girlinlerde bliyiimek, birim maliyetleri azaltmak,
cahsan bagimlihgini arttirmak ve liderlik kiltlrG yaratmak, ihracat payini arttirmak.

4.2 Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve Bunlarda Yl iginde
Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktive Katsayilarindaki Gelismeler, Gegmis Yillara Gore
Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Dinya capinda yasanan ekonomik durgunluk Grup’un igcinde bulundugu sektérde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak Grup’un faaliyet gosterdigi Ulkelerde satis
slreclerinde yavaslama yasanmistir.

01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemi satis gelirleri (TL) gecen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda Grin
bazinda dagilim satis degisim oranlarina asagida yer verilmektedir.

Uriin Degisim
Orani (%)
Halat 12%
Endustriyel Yaylik Tel -10%
Endustriyel Galvanizli Tel -4%
On Germeli Beton Demeti -18%




4.3 Geg¢mis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgeleri ve
Degerlendirmeler:

2025 yilinda yapilan 2024 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirketin hedeflerine
yonelik 6zel bir karar ainmamistir. Diger taraftan Sirket hesap déneminde biitiin genel kurul kararlarini
yerine getirmistir.

4.4 Faaliyetlerle ilgili Ongoriilebilir Riskler:

Dinya genelinde yasanan ekonomik sikintilar ve durgunluk pazarin kiigclilmesine yol agmis ve Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkilemis olmakla birlikte, 6niimiizdeki donemde hammadde fiyatlarinin gerilemesi,
navlun fiyatlarinda degiskenligin azalmasi ve yeni ihrag pazarlarina giris stratejisi ile Sirketimiz uzun vadeli
pozitif is sonuclari beklemektedir.

Uretilen Uriinler musteriler tarafindan ara mali ve yatirm mali olarak ¢ok fazla sektdrde kullanilmaktadir.
Ozellikle yurticinde ekonominin biyiimesi ile direkt iliskili olan altyapi, insaat gibi temel sektérleri yurtici
blylmeden direkt olarak etkilendiginden, ekonomideki dalgalanmalar yurtici etkilemekte ve bu etkilenme
olumsuz oldugunda ise Sirket dis pazardaki potansiyelini kullanarak satislardaki gerilemeyi telafi etmeye
calismaktadir.

Sirketimiz sahip oldugu kurumsal yonetim tecribesi ile 6ncelikle 6ngoriilebilecek cesitli risklere karsi gerekli
glvenceleri saglayacak kosullarda; Sirket aktifinde kayith olan demirbas, bina, makine parki, enerji altyapisi
ve emtianin yangin, deprem, su basmasi, makine kirilmasi ve hirsizlik sigortasi policeleri, is kazalarina karsi

isveren Mesuliyet Sigortasi poligesi, Giriiniimiiziin misterilerimize muhtemel yaratacagi hasar risklerine karsi

Uriin Sorumluluk Sigortasi poligesi, yurtici ve yurtdisi alacak risklerine karsi da COFACE alacak riski sigorta
policeleri yaptirmaktadir. Tiirk Lirasi olarak yapilan policelerin Avro’ya doénistirilmesi icin calismalar
tamamlanmis olup, tiim alacak sigortasi poligesi limitleri Avro para birimi cinsinden tahsis edilmektedir.

4.5 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Bulunmamaktadir.

4.6 Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde 86.941.256.-TL tutarinda maddi duran varliklara ilave yatirim
yapilmistir (31 Aralik 2024: 213.634.743 -TL). Halen aktiflestirilmemis 19.292.554 -TL tutarinda devam eden

yatirimlari bulunmaktadir (764.336.474.-TL).

4.7 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglan:

Sirket aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin hepsini is
davalari olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal
etkisini degerlenmekte ve bu degerlendirme sonucunda gerekli gérilen karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik
2025 tarihi itibari le ayrilan karsilik tutari 16.093.453.-TL'dir (31 Aralik 2024: 15.166.741.-TL).

4.8 Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:




12 Agustos 2025 tarihli Olaganistli Genel Kurulumuzda; kayith sermaye tavaninin 3.000.000.000 TL'ye
yukseltilmesi ve siiresinin 2025-2029 olarak uzatilmasina iliskin esas s6zlesme degisikligi ile bosalan yonetim
kurulu Gyeligine yapilan atamanin onaylanmasi ve Sirketimizin sirdurulebilirlik denetgisi secimi konulari
goriisilms ve tim kararlar oybirligi ile alinmistir.

4.9 Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar:

01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve/veya kamu denetimi
yaptimamistir.
4.10 Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi icerisinde, 27.03.2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul toplantisinda belirlenen 2.000.000 TL tutarindakiyardim ve bagis st siniri kapsaminda; Yonetim
Kurulumuzun 11.11.2025 tarih ve 2025/036 sayili karari dogrultusunda Cerkesli Spor ve Avcilar Kuliibl
Dernegi’ne 50.000 TL tutarinda nakdi bagis yapiimistir. (01.01.2024-31.12.2024: bulunmamaktadir).

4.11  Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler, Topluluk Sirketleri
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da
bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yoktur.

4.12 Sirkette (4.10) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi, Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi,

Sirketi Zarara Ugratmigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun (4.10) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu:

Sirket 01.01.2025-31.12.2025 déneminde finansal tablolarini konsolide olarak hazirlamistir. Konsolide briit
2.190.086.800.-TL hasilata ulasiimis olup, bu tutar bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %1,38 oraninda azalig
gostermistir. (31 Aralik 2024: 2.220.776.425.-TL)

5.2 Gegmis Yillarla Kargilagtirmal Olarak Sirketin Yil igindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliig ve Borg/Ozkaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler:
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Hasilat:

Uriin gruplarina gére, son iki ddneme ait briit yillik satis gelirleri asagidaki sekildedir;

Uriin Grubu

31 Aralik 2025
Konsolide TL

31 Aralik 2024
Konsolide TL

Degisim (%)

Halat

1.154.255.725

1.029.947.917

12%

On Gerilimli  Beton

Demeti

382.300.071

468.441.693

-18%

Yaylik Tel

396.346.905

441.610.358

-10%

Galvanizli Tel

219.391.292

228.381.257

-4%

Diger

37.792.807

52.395.200

-0,28%

Toplam

2.190.086.800

2.220.776.425

-1%

Temel Gostergeler ve Rasyolar:

Ozet Finansal Durum Tablosu:

Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

31 Aralik 2025

1.055.717.363

4.511.501.402

31 Aralik 2024

996.624.329

5.051.981.739

Toplam Varliklar

5.567.218.765

6.048.606.068

Kisa Vadeli Yikamlaltkler
Uzun Vadeli Yakumlalakler

Ozkaynaklar

765.548.948

529.110.044

4.272.559.773

1.108.148.564

947.816.798

3.992.640.706

Toplam Kaynaklar

5.553.760.508

6.048.606.068

Ozet Kar/Zarar Tablosu:

Bagimsiz Denetimden

Gegmemis

Bagimsiz Denetimden

Gegmemis

Hasilat

31 Aralik 2025

2.135.086.534

31 Aralik 2024

2.152.288.143




Satiglarin Maliyeti (-)

(2.012.001.569)

(1.969.521.713)

Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)

Satis ve Pazarlama Giderleri (-)
Ar-Ge Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

123.084.965
(184.047.569)
(135.653.520)
(23.590.523)
198.659.417

(149.528.523)

182.766.430
(181.251.068)
(133.362.213)
(134.003.712)

273.880.435

(219.812.362)

Faaliyet Kari/Zarar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

(171.075.753)

(2.141.411)

(211.782.490)

102.953

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar
Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari

(173.217.164)
(345.964.012)

(268.031.371)

(211.679.537)
(408.901.234)

331.471.458

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zaran

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

(787.212.547)

125.687.856

(289.109.313)

121.182.415

Dénem Net Kari/Zarar

(661.524.691)

(167.926.898)

Rasyolar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Briit Kar Marj

5,8%

8,5%

Faaliyet Kar Mariji -8% -9,8%
CariOran 1,38 0,90

Borglar/Ozkaynaklar 0,30 0,51

5.3 Cikarlmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari:




01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi igerisinde Sirketimizin 101.033.161 Tiirk Lirasi olan ¢ikariimis
sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle %196,93321 oraninda (198.966.839 TL) artirilarak
300.000.000 Tiirk Lirasi'na yikseltilmistir. Bu artirim nedeniyle ihrag¢ ve halka arz edilen 198.966.839 TL
nominal degerleri paylarin ihracina iliskin izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 18.07.2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-75486 sayili karar ile onaylanmistir. Bu
sermaye artirimini iceren Esas Sozlesme degisikligi ise 12.09.2025 tarihli ve 11414 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde (TTSG) yayimlanmistr.

5.4 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
5.5 Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin 2025 yili icin belirlenen bitge dogrultusunda daha az stok ve alacak
devir hizi ile isletme sermayesi ihtiyacini minimum seviyede tutarak 6zellikle bankalardan kisa vadeli kaynak
kullanimini azaltmak seklinde tedbirler planlanmis ve takip edilmistir.

5.6 Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:

27.03.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul’da;

Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Diizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili
hikimleri ve kamuya aciklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak;

- SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1 sayili Teblig) hiikiimleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis,
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Sirketimiz'in Konsolide Finansal Tablolari'na gore 128.293.947
Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarari" olustugu;

- Vergi Mevzuati'na ve T.C. Maliye Bakanligl tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani ("Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi")'na gore tutulan 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait yasal
muhasebe kayitlarimizda ("Yasal Muhasebe Kayitlar") ise 01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde
311.401.718,46 Turk Lirasi tutarinda "Net Dénem Zarar1" olustugu gorilerek,

- SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine iliskin
olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine”

Karar verilmistir.

RiSKLER VE YONETiM ORGANI’NIN DEGERLENDIRMELERI

6.1 Finansal Tablolanin Hazirlanma Siireciyle ilgili Olarak; Sirket’in i¢ Denetim ve Risk Yonetim

Sistemlerinin Ana Unsurlarina iliskin Agiklamalar:




Sirket’in i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Yénetim Kurulu ve Komiteler araciligi ile aktif olarak takip
edilmektedir.

6.2 Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi:

Sirket, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktir. Bu riskler temel olarak piyasa riski (kur
riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenliginin ve muhtemel olumsuz etkilerin
Sirket’in finansal performansi (izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

6.2.1 Piyasa Riski

Kur Riski:

Sirket uluslararasi alanda faaliyet gostermektedir ve yabanci para islemlerinden 6tird kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya
citkmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve ylikiimlaliklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir
tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve
sinirlandirmaktadir.

Fiyat riski:
Hammadde fiyat dislsleri ve nihai Griin piyasa fiyatlarinda dusis, Sirketi fiyat riskine maruz birakmaktadir.

Nakit Akim ve Makul Deger Faiz Orani Riski:
31 Aralik 2025 tarihi itibari ile degisken faiz oranl kredi bulunmadigindan faiz oranlarindaki 100 baz puanlk
varsayimsal degisiminin etkisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: bulunmamaktadir).

6.2.2 Kredi Riski:

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ile taahhit edilmis islemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan misterilerden olusmaktadir. Sirket, kredi notu yliksek banklarla ¢alismayi
tercih etmektedir. Misteriler icin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadigi icin yénetim, misterilerinin
finansal pozisyonunu, gecmis tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak misterinin kredi kalitesini
degerlendirir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Yonetim, taraflarin performanslarini yerine
getirmemesinden dolayi bir zarar beklememektedir. Sirket yonetimi belli bir siirenin lizerinde vadesi gecen
ticari alacaklarini glincel piyasa kosullarini da géz 6niine alarak degerlendirir ve gereken miktarda sipheli
alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilir.

6.2.3 Likidite Riski:

Likidite risk yonetim, yeterli 6lglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclini ifade eder.

6.2.4 Sermaye Yonetimi Riski:




Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ile diger paydaslara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdirmek icin Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye vyapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettld tutarini
degistirebilir, sermayeyi paydaslara iade edebilir, yeni paylar cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin
varliklarini satabilir.

Sirket, sermayeyi net yikiumlilik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Toplam sermaye, finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yikimlaligin toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’'in 01.01.2025-31.12.2025 doénemi finansal raporunda “finansal araclar ve finansal aracglardan
kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” ile ilgili detayli bilgileri yer almaktadir. S6z konusu finansal rapora ve
dipnotlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu https://www.kap.org.tr/tr ve Sirket’in kurumsal internet sitesi

https://www.celikhalat.com.tr/tr adresinden ulasilabilir.

6.3 iliskili Taraflarla ilgili islemler:

TMS 34 ile uyumlu olarak, Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket Gzerinde
dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tizel kisi ortaklar ile
bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek
basina veya birlikte kontrol edilen tlzel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici
personel olarak gérev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in hakim ortagi ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yénetici
personeli ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlarin tarafindan dogrudan veya dolayli
olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. (Ayrintili
olarak https://www.kap.org.tr/tr adresinde agiklanan 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 doénemi Finansal Tablo
Dipnotlari 26 numarali dipnotta yer verilmistir).

6.4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlari:
Komite 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde 6 kez toplanmis ve toplanti kararlari Yonetim Kurulu’na
yazili olarak sunulmustur.

DiGER HUSUSLAR

7.1 Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve is¢iye Saglanan Hak ve
Menfaatler:

Sirketin Gyesi oldugu MESS (Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Tirk Metal Sendikasi arasinda imzalanan
1 Eylll 2025-31 Agustos 2027 yirUrlik siireli grup toplu is sdzlesmesi ile asagidaki hususlarin kabulline karar
verilmistir.

Madde 35: “is yerlerinde kanuni asgari ticret denir. Metal Sanayi is Gruplandirma Sistemi uygulanmayan is

yerlerinde yeni ise girmis is¢inin sendikaya liye olmasi durumunda dyeligin isveren bildirildigi tarihi takip
eden aybasindan itibaren is gruplandirmasinda ise Giris, Adaylik ve Terfi Yonetmeligi’nin 8. Maddesindeki is
gruplari Ucret cetvelinin 5. grup Ucreti (1 Mart 2026 tarihinden itibaren ise giren sendika Uyelerine igin)
uygulanir. Bu uygulama sonucunda ulasilacak lcretin altinda kalan emsal eski isginin licreti de bu (crete
iblag edilir. 1 Mart 2026’dan itibaren is yerlerinde en disik Ucret her durumda asgari licret +%8’inden az
olamaz” seklinde kabuliine,
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Madde 36:
1- 1.Zam:

a) “1 Eyldl 2025 tarihinde isyerinde galisan, S6zlesmenin imza tarihinde is sozlesmesi devam eden
ve saat Ucreti 140 TL/saatin altinda olan iscilerin 31 Agustos 2025 tarihindeki saat tcretlerine 1
EylGl 2025 tarihi itibariyle; Sozlesmenin yirirlik tarihi ile S6zlesmenin imzasi tarihinde is
sozlesmesi devam eden ve saat licretil40 TL/saatin altinda olan iscilerim saat Uicretlerine ise ise
giris tarihi itibariyle140 TL/saati gegmemek tizere 10 TL/saat zam yapilir.
1 Eyliil 2025 tarihinde isyerinde galisan ve S6zlesmenin imzasi tarihinde is sdzlesmesi devam
eden iscilerin 31 Agustos 2025 tarihindeki saat Ucretlerine a bendinin uygulanmasindan sonra
1 Eylul 2025 tarihinden gecerli olmak tzere; 1 Eylil 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda ise
giren ve S6zlesmenin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden isgilerin saat Ucretlerine ise ise
giris tarihi itibariyle a bendinin uygulanmasindan sonra %20 oraninda zam yapilir; 17,61 TL/saat
maktu Ucret zammi yapilir.

2- 2.Zam:
1 Mart 2026 tarihinde is s6zlesmesi devam eden iscilerin 28 Subat 2026 tarihinde almakta olduklari sat
ticretlerine 1 Mart 2026 tarihinde %13 oraninda zam yapilir. 01.09.2025-28.02.2026 tarihleri arasindaki TUIK
Tuketici Fiyat Endeksi (Genel Endeks) artis oraninin %13’ln Ustlinde ¢ikmasi halinde %13 oraniniasan kismin
tamami 28 Subat 2026 tarihindeki saat Uicretlerine 1 Mart 2026 tarihi itibariyle ilave edilir.

3- 3.Zam:

1 Eylll 2026 tarihinde is sozlesmesi devam eden isgilerin 31 Agustos 2026 tarihinde almakta olduklari saat
ticretlerine 1 Eyliil 2026 tarihinde, 01.03.2026-31.08.2026 tarihleri arasindaki TUIK Tiiketici Fiyat Endeksi
(Genel Endeks) artis oranina 1,5 puan eklenerek elde edilecek oranda artirilir.

4- 4.7Zam:
1 Mart 2027 tarihinde is sozlesmesi devam eden iscilerin 28 Subat 2027 tarihinde almakta olduklari saat
ticretlerine 1 Mart 2027 tarihinde, 01.09.2026-28.02.2027 tarihleri arasindaki TUIK Tiiketici Fiyat Endeksi
(Genel Endeks)artis oraninda tcret zammi yapilir” seklinde kabullne karar verilmistir.

7.2 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirket faaliyetlerinin yiritilmesi siirecinde, cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi
konularindaki sorumluluklarim yerine getirilmesini gézetmektedir. Celik Halat sosyal sorumluluk bilici ile

gerek ilimiz capinda sosyal kurumlar araciligi ile gerekse Artas insaat A.S. semsiyesi altinda cesitli sivil

toplum kuruluslari ile ortak ¢alismalar yiritmekte, toplumun cesitli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk
ve gonillalik calismalarini desteklemektedir.

ISO 14001 CEVRE YONETIM SISTEMi
Celik Halat'da, yirttilen faaliyetlerin, cevrede yarathgi etkileri sistematik bir yéntemle kontrol etmek amaci
ile “TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi” standardinin gereklerini karsilayan ve sirekli iyilesmeye,

gelismeye acik bir yonetim sistemi kurulmus ve isletiimektedir. Celik Halat’da, yiriitiilen faaliyetlerden
kaynaklanan gevre etkilerine neden olan etkenler tanimlanarak degerlendirilmektedir. Onleyici yaklasimla
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kaynaginda ortadan kaldirmakta ve etkilerini en aza indirecek kontrol sistemlerini kurularak, isletiimekte ve
surekli gozden gecirilerek iyilestirilmektedir.

2025 yili Agustos ayinda TSE tarafindan sirketimiz TS EN 1SO 9001:2015 sertifikamizin gegerliliginin devami
uygun bulunmustur, 2025 yili Ocak ayinda TS ISO 45001:2018 ve TS EN ISO 14001:2015 standartlari
cercevesinde entegre denetlenmis ve sertifikamizin gecerliliginin devami uygun bulunmustur.

2025 yili Agustos ayinda API tarafindan sirketimiz API Q1, 1ISO 9001:2015 ve API 9A standartlari gercevesinde
denetlenmis, sertifikalarimizin gecerliliginin devamina karar verilmistir.

2025 yili Ocak ayinda Lloyd’s Register tarafindan sirketimiz denetlenmis ve Lloyd’s Register sertifikamizin
gecerliliginin devamina karar verilmistir. 3 yil gecerliligi bulunmaktadir.

Celik Halat’'in gevreye olan etkilerini kontrol etmek Cevre, is Saghg ve Givenligi Politikasi’nin geregi olup
cevreye karsi duyarhliginin gostergesidir. Bu kapsamda ¢evre boyutlari gecmis, bugiin ve gelecek planlari
dikkate alinarak degerlendirilir. 2025 yili Ekim ayinda TSE tarafindan sirketimiz ISO 50001:2018 standartlari
cercevesinde denetlenmis ve 1SO 50001:2018 sertifikasini almaya uygun bulunmustur. Bu kapsamda
asagidaki faaliyetler ylritalmektedir.

Dogal kaynaklari daha etkin kullanma ve maliyetleri diistirme adina “ileri Aritim “sistemi devreye alinmistr.
Sistemimizde kullanilan siireg sulari tesislerimizde aritilarak tekrar kullanilmaktadir. Bu slire¢ sonucu olusan
atik sular ise kontrollii olarak ISU kanalina desarj edilmekte ve ISU tarafindan periyodik olarak kontrolleri
yapilmaktadir.

Prosesimiz sonucu olusan hava emisyonlarimizin ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmasi igin
yetkili kuruluslarca diizenli “Emisyon Olg¢iimleri” yapilmaktadir, “Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol
Yonetmeligi” cercevesinde oOncelikle, Yiizey Temizleme ve Tav Galvaniz Hatlarinda havalandirma
sistemlerinde iyilestirmeler yapilmis ve/veya yeni sistemler kurulmustur.

Cevre kirliligini 6nlemek; cevre ile ilgili tim yasal mevzuata uymak, atiklari kontrol altinda tutarak,
kaynaginda ayristiriimasi, degerlendirilmesi, gevreye olumsuz etkilerinin
azaltlmasi ve dogal hayatin korunmasina katkida bulunmak amaciyla, faaliyetlerimiz sonucu olusan
atiklarin azaltilmasi ve atiklarin etkin bir sekilde yonetilmesi calismalari sistematik bir sekilde
yaratidlmektedir.

2872 sayili Cevre Kanunu cgercevesinde hava emisyon konulu “Cevre izin Belgesi “10.06.2025”tarihinde
yenilenmis ve 5 yil streyle gegerlidir.

Tehlikesiz Atiklar; tesis icerisinde tehlikesiz atik depolarinda veya konteynirlarda depolanarak, lisansli
firmalara gonderilmektedir.

Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma ¢amuru uygun kosullarda tehlikesiz atik konteynirlarinda depolanarak
lisansli firmalara gonderilmektedir.

Ambalaj atiklari konusundaki “GEKAP Beyan!” yapilmaktadir. Sifir Atk Yonetmelik’inde belirtilen
degerlendirilebilir atiklarin ayri toplama sistemini kurmus, sifir atik konusunda ¢alisma ekibini olusturduktan
snra sifir atik sisteminin kurulmasi ve isletiimesine iliskin egitimleri tamamlamis, ardindan “Sifir Atik Belgesi”
alinmigstir.

Ofislerde kullanilmis kagitlarin arka yuzlerinin kullanilmakta ve/veya geri dontisim kutularinda toplanarak
lisansh toplama-ayirma tesislerine gonderilmektedir.

Tehlikeli atiklar; tesis icerisinde “Gegici Atk Depolama izni” bulunan alanda ve tehlikeli atiklar icin
olusturulmus konteynirlarda gegici olarak depolanmakta ve lisansli kuruluslara gonderilmektedir. Ofislerde
ve Uretim sahasinda belli bolgelerde atik piller igin toplama unitelerinde piller toplanmakta ve TAP

(Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatgilari Dernegi)’ dan yetki almis kuruluslara teslim edilmektedir. Atk yag;

tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen kullanim siiresi dolduktan sonra ¢ikan yaglardir. Bu yaglar “1. Kategori
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Atk Yag” sinifinda olup, sistemimizde tekrar kullanilmakta ve/veya “Lisansli Geri Kazanim Tesislerine”
gonderilmektedir.

Uretim sahasinda olusan kontamine malzemeler icin toplama Uniteleri mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansli kuruluslara gonderilmektedir.

Tdm tehlikeli atiklarin tesis icerisinde toplanmasi, mevzuata uygun tesis icerisinde depolanmasi ve bertaraf
ettirilmesi islemleri titizlikle ylrutilmektedir.

Enerji yénetimi; Enerji ve dogal kaynaklari mimkin olan en az tiiketim olusturacak yontemlerle kullanmak.
Elektrik, dogalgaz ve su kullanimlari yakin takip edilmekte, gereksiz kullanimlar 6nlenmekte ve ayni zamanda
proseslerin daha verimli calismasi icin teknik ¢calismalar yapilmaktadir.

Egitim ¢alismalari; cevre yonetim sistemleri cercevesinde ise yeni giren operatér ve beyaz yaka elemanlar
icin is basi egitimleri verilmekte, bununla birlikte yilda en az bir kez olmak (zere tim calisanlara “Cevre
Bilinglendirme “egitimleri verilmektedir.

“Sifir Atk Yonetmeligi” uyum calismalari baslatilarak attk istasyonlarimiz belirlenmis, yerlestirilmis,
cahisanlara konu hakkinda egitimler verilmis ve “Sifir Atik Belgesi” alinmistir.

TS 1SO 45001:2018 iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

Celik Halatda, ¢calisanlarin glvenli ve saglikh bir sekilde galismalarini saglamak amaci ile “TS I1SO

45001:2018 is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi” standardinin gereklerini karsilayan ve siirekli iyilesmeye,

gelismeye acik bir ydonetim sistemi kurulmus ve isletilmektedir.

Celik Halat’ta ylratilen faaliyetlerden kaynaklanan olasi kaza ve hastalik risklerine neden olan netken ve
tehlikeler tanimlanarak degerlendirilmektedir. Onleyici yaklasimla riskler, kaynaginda ortadan kaldirilmakta
ve etkilerine en aza indirecek kontrol sistemleri kurularak, isletiimekte ve siirekli gdzden gecirilerek
iyilestirilmektedir.

Egitim calismalar; is saghgi ve is glivenligi yonetim sistemleri ¢cercevesinde ise yeni giren operator ve beyaz
yaka elemanlar igin is basi egitimleri verilmekte, tehlike ve risklerle ilgili bilgilendirme yapilarak ¢alisma
kosullari anlatilmakta, 6nceki is yerleriyle ilgili iyi uygulama ornekleri hakkinda goriisilmektedir. Bununla
birlikte iki yilda bir kez olmak tizere tiim calisanlara “Calisanlarin is Saghg ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik” geregi 12 saatlik is giivenligi egitimleri tekrarlanmaktadir. is basi yapan
personellere kisisel koruyucu donanimlari teslim edilerek daha gtivenli calismalari saglanmaktadir

7.3 insan Kaynaklari Politikasi:

Sirketin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisacak is gliclinli yaratabilmek icin insan kaynaklari
politikalarimiz asagidaki gibi belirlenmistir.

Nitelikli is Giiciinii Segmek ve Yerlestirmek:
Sirketin kisa ve uzun vadeli is planlar dogrultusunda planlanan ve tanimlanmis olan insan kaynagi
ihtiyaglarini karsilamak, Sirketi gelecegi tasiyacak Celik Halat/Artas insaat A.S. degerlerine sahip, egitimli,
gelisim potansiyeli olan, ise en uygun nitelikteki is gliclinl, sektorel sartlari da géz 6niine alarak segmek ve
ise almaktr.
Calisanlarin Siirekli Gelisimini Saglamak:

- Cahsanlarimizin siirekli gelisimi saglamak igin uygun ortami ve firsati yaratmak,




Yoneticileri, calisanlarin gelisiminden sorumlu tutarak, performanslarini diizenli olarak izlemelerini
saglamak ve bununla ilgili acik iletisimi desteklemek,

Nitelikli ve basarili bir is glici olusturmak amaciyla ¢alisanlarimizi gesitli egitimlerle destekleyerek
gelisimlerini saglamak.

Organizasyonu Gii¢glendirmek:

Sirketin basarisinin sirekliligini saglayabilmek igin organizasyonun, insan kaynagi, sistem ve
sureclerinin siirekli gozden gecirilmesi ve ihtiyacglar dogrultusunda yapilandiriimasi,
Yiksek potansiyelli calisanlarin performanslarinin takibi ve Sirketin bugiin ve gelecekteki ihtiyaclari
dogrultusunda degerlendirilmesi.
Calisanlarin Motivasyonunu ve Baghhgini Arttirmak:
- Guvenli, saghkli, etik degerlerin yasatildigi bir is ortami saglamak,
- Calisanlarimizin 6neri ve beklentilerini dikkate almak,
- Katihmci, paylasimci, seffaf, farkliliga ve yaraticihga deger veren bir kiltiir olusturmak.
Mavi yakali personel ile iliskiler Sirketimizde Tiirk Metal is ve MESS sendikasi is yeri, is¢i temsilcileri ile
yuratilmektedir. Beyaz yakali personel icin temsilci bulunmamaktadir.

74 Faaliyet Raporu:

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine ait isbu Faaliyet Raporu, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

7.5 Surdiiralebilirlik:

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig (11-17.1.a)”de agciklanan bilgiler cercevesinde, Kurul tarafindan ilan edilen

Surddrilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi géniilliiliik esasina dayalidir.

Buna gore, siirdirilebilirlik politikasi ile bu politikanin tamamlayicisi niteliginde olan politikalara uyum
sureci Sirketimizce ilerleyen donemlerde degerlendirilerek bu kapsamda yapilacak ¢alismalara ilgili donem
faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

SPK Karar Organi’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili ilke karari uyarinca;

“Kurulumuzun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karariile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Bu Tebligi uyarinca
paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’'nda islem goren ortakliklar tarafindan sirdirdlebilirlik
ilkeleri uyum cergevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan
itibaren kullaniimak Gzere, Kamu Aydinlatma Plaftormu (KAP) Gizerinden asagida yer verilen Siirdirulebilirlik
Raporu sablonu kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, uygulanmasi gonilliilik esasina
dayali olan sirdirilebilirlik ilkelerine uyum durumunun Sirdirulebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, yillik
olarak finansal raporlarin bildirim siresi icinde ve her hallikarda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta
once raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin
takdirine birakilmistir. Bunun yaninda, yillik faaliyet raporunda I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
“Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporlarl” bashkli 8’inci maddesi cercevesinde gerekli agiklamalar
yapilacaktr.”




Diger taraftan T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin 09.07.2025 tarihli ve 2025/022 sayili kararina istinaden 2024 yilina iliskin
hazirlanan sirdiirilebilirlik raporunun sinirli glivence denetimi icin ve ilgili dlizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri ylriitmek lizere ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S. secilmesi hususu, 12.08.2025 tarihinde
gerceklestirilen Olaganistii Genel Kurul’da pay sahiplerimizin oyuna sunulmus ve oybirligi ile kabul
edilmistir. Sirketimizin 2024 yilina ait TSRS uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu, 01.10.2025 tarihinde Kap’tailan
edilmistir.

7.6 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Finansal Tablolarin Onaylanmasi: 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile hazirlanan finansal tablolar Yonetim Kurulu
tarafindan 10.03.2026 tarihinde onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.02.2026 Tarih ve E-29833736-105.01.01.01-86245 Sayili karari ile
Sirketimizin 3.000.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 300.000.000 TL tutarindaki cikarilmis
sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanarak, toplam 915.701.293,40 TL satis hasilat
elde edilecek sekilde Borsa istanbul A.S.’nin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediirii cercevesinde
belirlenecek pay satis fiyatina gore hesaplanacak nominal sermaye tutari kadar nakit sermaye artirimi
yoluyla artirilmasi, artirilacak sermaye nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin Sirketimizden olan nakit

alacaklarina mahsuben Sirketimizin ortagi olan Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tahsis edilmesine karar

verilmistir.




Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarinin Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun Sorumluluk Beyani
ile Denetimden Sorumlu Komite Karari:

Sorumluluk Beyani:

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN

11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

GELIK HALAT VE TEL SANAYii A.S.

YONETiIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi: 10.03.2026

Toplanti No  :2026/003

GUNDEM: 01.01.2025 —31.12.2025 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Raporlar
ile Faaliyet Raporunun Gorusiilmesi ve Degerlendirilmesi.

KARAR: Yapilan goriismeler neticesinde;

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun I1-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)’'na ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”)’'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15.04.2019 tarihli karari ile
belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden
gecmis bir 6nceki donem ile karsilastirmal ekli 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Konsolide
Finansal Rapor’un kabuliine,

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), T.C. Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”) nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2025 —31.12.2025 hesap dénemine ait
Finansal Raporlar ile uyumlu, bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait ekli
Faaliyet Raporu’nun kabuliine,

Oybirligi ile karar verilmistir.
Diger taraftan ;

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya
actklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,




- Yururlikteki Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un,
Sirketin aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi dirist bir bicimde
yansittig ve Faaliyet Raporu’nun da isin gelisimini ve performansini ve Sirketin finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiristce yansittigi

tarafimizca tespit olunmustur.

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Oguzhan CETINSAYA

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

Dr. Vahdettin ERTAS

Serhan CETINSAYA

Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili

Fatih Rusti KAPLAN

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

Giiray GUZELER

Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir

Banu KUNER

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

Ferda BESLI




8.2 Denetimden Sorumlu Komite Karari:

GELIK HALAT VE TEL SANAYii A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI
Toplanti Tarihi: 10.03.2026

ToplantiNo :2026/001

GUNDEM: Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide
Finansal Raporu ile Faaliyet Raporu’nun Gorusilmesi ve Degerlendirilmesi.

KARAR

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)’'na ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin bagimsiz
denetimden ge¢mis Sirketimiz finansal raporlari ile faaliyet raporu, Sirket'in Finansal Raporlari’nin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisi alinarak tarafimizca incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili
goriislimiiz Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu kapsamda Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 tarihlerini kapsayan
faaliyet donemi icin hazirlanan Finansal Raporlari ve Faaliyet Raporu'na iliskin olarak;

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Sayili Tebligi esaslari cercevesinde, Sirketimizin 01.01.2025-
31.12.2025 faaliyet dénemine ait konsolide olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarinin ve Yonetim Kurulu faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin goérev ve sorumlulukalaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde konsolide
finansal tablolarin ve faaliyet raporunun dnemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya acgiklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizin, gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler c¢ergevesinde konsolide
finansal tablolarin Sirket'in aktifleri, pasifleri, finansal durumunu, kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist
bir bicimde yansithigini ve faaliyet raporunun isin gelisimini ve performansini ve Sirketin finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diristce yansithgini

beyan ederiz.

Komite Bagkani Uye

Ferda BESLI Dr. Vahdettin ERTAS
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