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1.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (Celik Halat), Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir ve faaliyetlerinde
bu ilkelere azami 6lglide uyum saglamayi hedeflemektedir.
Hali hazirda uygulanmakta olanlarin disinda kalan ve henliz uygulanmayan prensipler,
bu glne kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir g¢ikar catigmasina yol
acmamistir.
Sirketimizde, 31.12.2007 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde ilkelerin
uygulanmasina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi olusturulmustur. Bu birimde calisanlarin isimleri ve
iletisim detaylari asagidaki gibidir;

M.Sinan TOP stop@celikhalat.com.tr (262) 371 12 80

Iigili Birimin baglica gorevleri;

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteliindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger
sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, hissedarlarin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlli hususu gdzetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak.
h) Yatirnmai iligkileri faaliyetleri.
Bu baglamda, 2007 vyili igerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar

vasitasiyla gelen bilgi talebi ve sorularin tamami yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiman
gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig olmak lzere pay sahiplerine ulastiriimistir.


mailto:stop@celikhalat.com.tr

Bunlarin yani sira , www.celikhalat.com adresinde Yatirimai Iliskileri bélimiinde sirketin
periyodik mali tablolari yer almaktadir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminin ydnetim kuruluna raporlamasi uygulamasina heniiz
baglanmamigtir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ddnem icinde pay sahiplerinin sikca sorduklari sorular;

- Genel Kurul Tarihi

- Sermaye artirimi hakkinda bilgi

- Sirket yatirrmlari hakkinda bilgi

- Sirketin pazar pay! hakkinda bilgi

- Sirketin mali durumu hakkinda bilgi
- Sirketin ortaklik yapisi hakkinda bilgi

2007 yil icerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla
dolayll olarak bilgi talebi gelmistir. Bu talepler agirlikh olarak sirketimizle ilgili
kamuoyuna duyurulan mali veya stratejik gelismelerle ilgili olmustur. 2007 yilinda pay
sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda karsilanmistir.

Ana stzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tirk Ticaret Kanunu hikimlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina
sahip olan pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye
kadar sirketimize ulasan bir talep olmamistir.

Genel Kurul Bilgileri

Donem iginde sirketimizin 2006 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'u 25 Mayis 2007
tarihinde yapilmistir. Toplantilara davet ana sbdzlesmemize uygun olarak Turkiye
capinda yayin yapan Milliyet Gazetesi, Radikal Gazetesi ile Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanmigtir.

Olagan Genel kurulumuz, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, sirket
merkezinin bulundugu Kocaeli ‘de ve sirket merkezinde yapilmistir.

Olagan Genel kurulumuza iliskin olarak hazirlanan dokimanlar, 2007 yili Faaliyet
Raporu, denetgi raporlari ile yonetim kurulunun 2007 faaliyet karina iliskin teklifi Genel
Kurul tarihinden on bes glin o6ncesinde sayin hissedarlarimizin emrine amade
bulundurulmus, Genel Kurul tarihinin ilanindan itibaren sayin hissedarlarimizdan gelen
sorular Sirketimiz Biinyesinde kurulmus olan Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimince
cevaplanmigstir.

Olagan Genel Kurulda bazi hissedarlarimizin giindemle ilgili sorulari genel kurul
esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, hissedarlarimizdan herhangi bir oneri gelmemis
olup, Giindemde yer alan denetgi secimi, bagimsiz denetim sirketi segimi, tahvil
ve/veya finansman bonosu ihraci ve ihrag sartlarinin tespiti hususunda Yo6netim
Kurulunun yetkili kilinmasi ve Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren isleri
bizzat veya bagkalari adina yapmalarn ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak



olabilmelerine dair verilecek izin ve sirketin 2006 yilinda yapmis oldugu bagislar
konulari da usuliine uygun olarak genel kurul tutanagina da islenmistir.

Genel Kurullarda acik oylama yapilmistir.

Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina
sahip olan hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte
olup, s6z konusu toplanti nisabi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda %62,44 oranlarinda
saglanmistir.

Genel kurul tutanaklar sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen ortagimiza faks
yolu ile ulastinimistir.

Genel kurulumuza, sirketimiz calisanlari ve bagimsiz denetim sirketi katilmig, ancak
diger menfaat sahipleri ve medya katilmamustir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde Sirketin bolinme, énemli tutarda mal varigi satimi, alimi,
kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul tarafindan alinmasini dngdren bir madde yer
almamaktadir.

Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Sirket hisse senetleri lizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Hissedarlarimiz,
azinlk paylarinin  ydnetimde temsil edilmesi ydninde herhangi bir talepte
bulunmamiglardir.  Birikimli oy kullanma ybntemine dair bir uygulama
bulunmamaktadir.

Genel kurulda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler oy kullanmamistir.

Ayrica, Ana Sozlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karari ile her tipte intifa
senedi gikarilabilecegi belirtiimekle birlikte, fillen gikarilmig bulunulan bu tarz bir hisse
senedi bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., kar payl dagitimlarini, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermeye
Piyasasl Kurulu'nun 6ngordiigi oranlar dahilinde, Genel Kurul'da belirlenen tutarda ve
yasal slreler igerisinde gerceklestirmektedir.

Sirketimizin, 2008 ve izleyen yillara iliskin kar payl dagitim politikasinin, “Sirketimizin
uymakla ylkimli oldugu mevzuat ile bliylime stratejisi, performansi ve yatirim ihtiyaci
ile sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin
optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitilir” seklinde belirlenmesine, bu politikanin yapilacak ilk olagan
genel kurul toplantisinda sirketimiz ortaklarinin bilgisine sunulmasina, yillik faaliyet
raporumuzda yer verilmesine ve kamuya agiklanmasina karar verilmistir.

Kar dagitiminin TTK ve Sermaye Piyasasi'nin ydrirlikteki mevzuati gergevesinde
yapildigi IMKB'ye gonderilen periyodik mali tablolarimiz ve badimsiz denetim
raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadir.
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Sirket ana soOzlesmemizde kar payl avansi dagitiimasina yonelik bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Paylarin Devri
Sirket ana sdzlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikiim mevcut degildir. Hisselerin
devri, Yonetim kurulunun onayi ile TTK’ nun bu konudaki hikamleri uygulanir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele yapiimaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, ticari sir nitelijinde ve heniliz kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere, Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlasilabilir bir sekilde kamuya duyurulmasidir.

Ayrica, sirket raporlarimiz internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Sirket Bilgilendirme PolitikasI gergevesinde yetkisi;

Isim Unvan Tel E-mail

S.0ZKAN GOKDEMIR Mali Isler Miidirii (262) 371 12 80| ogokdemir@celikhalat.com.tr

Sirketimizin kapsaml bir bilgilendirme politikasi, 2008 yili iginde kamuya duyurulacaktir.
Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz , 2007 yili icinde 09 adet 6zel durum agiklamasi yapmistir.
Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmamaktadir.
Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz Internet sitesi www.celikhalat.com adresinde bulunmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK’'nun yururllkteki mevzuati uyarinca Seri: XI No:25
sayill teblig kapsaminda internet sitelerinde yer almasi zorunlu kilinan periyodik mali
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tablolar, bagimsiz denetim gorisii ve yillik faaliyet raporlarina 2007 yilinda yer
verilmistir,

Internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

e  Uriinler
- Halat
- Beton Teli/ Demeti
- Yaylik Tel
- Lastik Teli
e Sirket
- Genel Bilgi

e Insan Kaynaklari
e Yatinma ligkileri

o Iletisim
- Sikayet
- lletisim

e Siparis Verme
- Halat
- Galvanizli Tel
- Monotoron
- Yaylk Tel
- Beton Teli
- Beton Demeti

Internet sitemizde bulunmayan bilgiler ve sebepleri asagida yer almaktadir;

e Imtiyazh paylara iligkin bilgiler; imtiyazl pay sahipleri bulunmamaktadir.

Sirket antetli kagidinda, internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri

Sirketimizin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

ORTAKLAR PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI

Dodan Holding A.S. * 4.657.928 62.44%
IMKB 2.802.511 37.56%




TOPLAM 7.460.439 100%

*Sirketimizin ana ortagi Dogan Holding A.S.'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ortaklik
yapisi asagidaki gibidir;

ORTAKLAR PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI
Adilbey Holding A.S. * 780.000.000 52.00%
IMKB 514.353.021 34.29%
Aydin Dogan 115.657.386 7.71%
Isil Dogan 24.668.435 1.64%
Aydin Dogan Vakfi 2.864.722 0.20%
Arzuhan Yalgindag 15.614.109 1.04%
Vuslat D. Sabanci 15.614.109 1.04%
Hanzade V. Dogan 15.614.109 1.04%
Y. Begimhan D. Faralyali 15.614.109 1.04%
TOPLAM 1.500.000.000 100%

* Sirketimizin ana ortagi Dogan Holding A.S.'nin ana ortadi Adilbey Holding A.S.’'nin 31
Aralik 2007 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asadidaki gibidir;

ORTAKLAR PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI
Aydin Dogan 72.800.000 26.0%
Isil Dogan 41.440.000 14.8%
Arzuhan Yalcindag 41.440.000 14.8%
Vuslat D. Sabanci 41.440.000 14.8%
Hanzade V. Dogan 41.440.000 14.8%
Y.Beglimhan D. Faralyali 41.440.000 14.8%
TOPLAM 272.000.000 100%

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asadida yer almaktadir:

Imre Barmanbek Yénetim Kurulu Bagkani
Ahmet Caglar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ragip Nebil Ilseven Yénetim Kurulu Murahhas Uye
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15.

Ahmet Izzet Karacahisarli Yénetim Kurulu Murahhas Uye

Yahya Uzdiyen Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Burak Kiintay YOnetim Kurulu Uyesi
Bullent Corapci Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Caglar (Genel Mudur, Vekaleten)

Sait Ozkan Gokdemir Celik Halat A.S. Mali Isler Mudiri

Yener Senok Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Isler Boliim Baskani

Ozge Bulut Marasl Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yatirma ligkileri BSIim
Baskani

Hande Ozer Dodan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Kontrol Mid(iri

Muhittin Kazimoglu  Platin YMM ve Denetim Hizmetleri A.S. , YMM

Bagimsiz Denetim sirketi yetkilileri
BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatinmcilar, finans kuruluslari
ve tedarikgilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgileri, ilgili mevzuat geregdi kamuya yapilan
aciklamalar araciligiyla ve internet sitemiz vasitasiyla ulasabilmektedir. Misteriler,
saticilar, yatinmcilar gibi menfaat sahiplerine Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
geregince kamuya acgiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak
kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde (henliz kamuya
aciklanmamis bilgiler sakli kalmak kosuluyla) yazili veya sézlu olarak bilgi verilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana soOzlesmede, menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katiimini 6ngéren bir
dizenleme yer almamaktadir.

Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar politikasinin ana esaslari:

e Insan kaynaklarinda, irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanir, Uicretlendirme ve terfide
performans ve verimlilik esas alinir ve acik kapi politikasi izlenir.
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e  Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar
yonetici segilir.

e s yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini
gelistirme imkani saglanir.

Sirketimizin insan kaynaklari birimi galigmalarini yukarida belirtilen esaslar gergevesinde
yurutmektedir. Insan kaynaklari politikalarimizin detaylan, kamuya duyurulacak olan
etik kurallarimizin iginde yer alacaktir.

Sirketin insan kaynaklari politikasi, Insan Kaynaklari Miidiirliigii biinyesinde 1 miidiir 3
uzman 1 uzman yardimcisi tarafindan, Kanunlar, Tebligler ve sirket ic yonetmelikleri
gercevesinde yurutilmektedir.

Mavi yakall personel ile iligkiler sirketimizde Tiirk Metal Is ve MESS sendikasi isyeri isgi
temsilcileri ile yurttalmektedir.

Calisanlar tarafindan ayrimcailik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin amag ve konusu asadidaki is ve islemleri kapsar:

a-Her nevi metal ve plastikten halat ve her tirli tel, profil, levha ile benzerlerini ve
mamullerini Gretmek, Urettirmek, ic ve dis ticaretini yapmak.

b-Her nevi metal ve plastikten halat her tirlli tel, profil, levha ile benzerleri ve
mamullerini Gretmek Urettirmek i¢ ve dig ticaretini yapmak.

c-Uretimini veya ic ve dis ticaretini yapti§i veya yaptirdidi Uriinlerin kismen veya
tamamen kapsamina girdigi her tirlii miteahhitlik hizmetlerini istlenmek, yapmak,
yaptirmak.

Misterilerimize, musteri memnuniyet anketleri, servis hizmetleri ve toplam kalite
yonetimi konularinda hizmet saglanmaktadir. Kalite politikamiz dahilinde TSE, AJA ve
API den alinan ISO 9001 belgeleri alinmistir. Miisterilerimiz aylik olarak planlanan
program dahilinde ziyaret edilmektedir. Celik Halat, mdsterilerine ticari ve teknik
konularda destek veren bir organizasyon yapisina sahiptir. Olusturulmus olan Musteri
Destek Grubu araciidi ile iyilestirme faaliyetleri, piyasa gelismeleri dikkate alinarak
musteri odakli bir anlayigla strdirilmektedir.

Celik Halat, alimlarini misteri memnuniyeti odakl, glivenilir, isGi saghgi — is gtivenligi,
cevre ve kalite bilincine sahip tedarikgilerden yapmaya ©6zen gdstermektedir. Celik
Halat, tedarikgileri ile karsilikli giiven ve iletisim anlayisini esas alarak uzun dénemli
iliskiler kurmayir hedeflemekte ve karsilikli kazang ilkesini uygulamaya &zen
gOstermektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinin ydritilmesi slrecinde, gevre kirliliginin dénlenmesi ve dogal
kaynaklarinin ~ korunmasi  konularindaki  sorumluluklarinin  yerine  getirilmesini
gozetmektedir.



Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., Sosyal Sorumluluk bilinci ile gerek ilimiz capinda sosyal
kurumlar araciligi ile, gerekse Dogan Holding semsiyesi altinda gesitli Sivil Toplum
Kuruluslar ile ortak calismalar ylritmekte, toplumun cesitli kesimlerine ydnelik sosyal
sorumluluk ve gonallalik calhismalarini desteklemektedir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev Icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz
Sn. fmre BARMANBEK Baskan (Icrac)
Sn. Ahmet CAGLAR Bagskan Vekili (Icrac)
Sn. Ragip Nebil ILSEVEN Uye (Murahhas)
Sn. Ahmet I. KARACAHISARLI Uye (Murahhas)
Sn. Yahya UZDIYEN Uye (Icract olmayan)
Sn. Biilent CORAPCI Uye (Icract olmayan)
Sn. Ismail Burak KUNTAY Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu iki icraci, iki murahhas, (g icraci olmayan Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimizin Dogan Holding’e bagli olmasi nedeniyle, Dogan
Holding’e bagh sirketlerin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu (yelerimizin gorev sirelerinin en fazla 3 vyl olabilecegi ana
sozlesmemizde belirtilmis olup, tyeler her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerimizin 6zgegmisleri faaliyet raporumuzda yer almaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal YOnetim
Ilkeleri IV. Boliminin 3.11., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen &zelliklerle
Ortlismektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

MISYONUMUZ
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Modern Uretim ve Urlin teknolojilerini takip edip performansimizi devamh gelistirmek,
rekabette Ustlin bagarilarini devam ettiren bir sirket olmak ve yaptigimiz her isin
kaliteye, maliyete ve miisteri memnuniyetine katkisi olup olmadigini sorgulamaktir.
Dengeli ve surdirilebilir bliylime ile tatminkar kar elde etmek bu misyonun temel
taglandir. Misyonumuz, Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

VIZYONUMUZ

Yonetim felsefemize ve endustri iliskilerimize ‘Toplam Kalite Yonetimi’ anlayisini
butlntyle yerlestirip, hedef i¢ ve disg pazarlarda sirketimizi aranilan bir diinya markasi
haline getirmek, Uretim kapasitemizi slrekli gézden gecirmek ve blylme potansiyelini
degerlendirmektir.

STRATEJIK HEDEFLER

Sirekli iyilestirme anlayigini hakim kilmak,

Sirketimiz igindeki iletisimin etkinlesmesini saglamak,

Liderligi gliclendirmek,

Kurumsal yapida galismak,

Hedef ve vizyonumuzun tiim Celik Halat A.S. calisanlarina yayilmasini saglamak

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

I¢ kontrol gérevi, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) Denetim Grup
Baskanlidi tarafindan ydritiilmektedir.

Dogan Holding Denetim Grup Baskanhdinin ana gorevi; Dodan Sirketler Grubu Holding
A.S. ve istiraklerinde, hissedarlarin hak ve cgikarlarini korumaya yénelik olarak, isletme
ici ve isletme digi risklere karsi Oneriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve islemlerin
Yonetim Kurulu, kararlarina, plan, bilitge, yonetmelik, prosedir ve talimatlara, yasal
mevzuat ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu arastirmak ve
denetlemektir.

Dogan Holding Denetim Grup Baskanligi, denetimlerini  “Uluslararasi Denetim
Standartlar” cercevesinde gergeklestirmektedir. Bu cercevede, Dogan Holding
istiraklerindeki faaliyetlerde riske acik 6nemli hususlar tespit edilip degerlendiriimekte,
risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin gelisimine katkida bulunularak, organizasyona
destek olunmakta ve organizasyonun risk yonetiminin etkinligi gézlemlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Dogan Holding Denetim Grup Baskanhdi tarafindan yapilan denetimler sonucu elde
edilen bulgular sirketimiz tarafindan degerlendiriimekte ve yapilan Oneriler
dogrultusunda diizeltme ve diizenlemeler yapilarak risk yonetimi ve kontrol sistemleri
surekli gelistiriimektedir.

Bunlara ek olarak, ic kontrol sistemlerini olusturan yonetmelikler dlizenlenmis ve
yurirlige konulmustur.



22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

a)
b)
9)
d)

Sirket ana sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya
karsi temsili gorevlerini yerine getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve
yetki sinirlari, ydnetim kurulunca tespit edilip, usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilir.

Genel Kurul veya yonetim kurulu karari ile yonetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi
veya bazilari, yénetim kurulu tyesi olan murahhaslara birakilabilir.

Yonetim Kurulu, sirket islerinin ydritilmesi safhasi igin kendi surelerini asan
muddetlerde genel mudur tayin edebilir.

Yonetim Kurulu'nun gorevleri asadida siralanmistir;

Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti.

Vizyon, hedef ve stratejilerin kabuli.

Mevcut bir is kolundan ¢ikma, yeni bir is koluna girme kararlari.

Yeni bir sirket kurma, istirak, sirket satin alma , satma, birlestirme, ortakhk
kurma, ortakliktan gikma, sirket kapatma kararlari.

Gayrimenkul alm/satimi.

Ucret ve prim politikalarinin onayu.

Kar dagitimi politikasinin onay.

Sermaye tahsisi.

Borglanma politikalarinin onay.

Sirketler ve calisanlar igin etik kurallarin onayi.

Iletisim politikalarinin onayu.

Idari ve mali denetimin saglanmasi.

Yonetsel faaliyetlere iliskin prosedirlerin onay.

Konsolide bltgenin onayi.

Yetki tespiti ve dagitimi.

Genel Midir'lin secimi ve performansinin degerlendirilmesi.

Sirketin hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin, gecmis performansinin
gdzden gegcirilmesi ve dnlem alinmasi.

Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunun gézetilmesi.

Periyodik mali tablolarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun, gercgekliginin ve dogrulugunun saglanmasi igin gerekli dnlemlerin
alinmasi.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu, lizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, konulara iligkin tim goérlsler, karar zaptina
gecirilmektedir.



SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin IV. Bolimi'niin 2.17.4’lncli maddesinde yer alan
asagidaki  konularda, yonetim kurulu (yelerinin toplantilara fiilen katihmi
saglanmaktadir;

a) Faaliyet konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi
b) Genel Kurulun toplantiya gagiriimasi ve toplantinin organizasyonu

C) Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi

d) Yonetim Kurulu Baskaninin, Baskan Vekilinin secilmesi ve yeni (iye atanmasi
e) Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi

f) icra Baskaninin atanmasi veya azledilmesi

g) Komitelerin olusturulmasi

h) Birlesme, bdliinme, yeniden yapilanma

i) Temettl politikasi, dagitilacak donem kari miktarinin tespiti

j) Sermaye arttirrmi veya azaltimi

Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karan ile bagka bir yerde de
toplanilabilir.

Toplantilarda goristilecek isler, bir glindem ile toplantidan 6nce Uyelere teblig edilir.

Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan olusmaktadir;

a) Bir dnceki toplanti zaptinin okunmasi.

b) Bir 6nceki toplantida alinan aksiyonlara iligkin bilgi.
C) Ekonomideki gelismeler.

d) Yasal diizenlemelerdeki gelismeler

e) Sirketin performansi.

f) Sirketin mali durumu.

9) Toplu degerlendirme.

h) Yatinm projelerindeki gelismeler.

i) Yatirnmin kabul veya reddi.

j) Piyasa degerlerindeki gelisme.

k) Personel cret politikalari.

) Denetim raporlarinin degerlendirilmesi.
m) Yillik butge ve is planlarinin gorigilmesi.

Yénetim Kurulu Sekreteryasi gérevini, Mali Isler Mudirliigu yiriitmektedir.

Yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan Gyelerin
oybirligi ile alinmis olundugundan, toplantida farkli goriis agiklanan konulara iligkin
herhangi bir oy gerekgesi olmamistir. Ayrica, slrekli goris alisverisi iginde olan
Uyelerce toplantilarda zapta gecirilmesi gereken bir soru da yoneltilmemistir.



24.

25.

26.

27.

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan adirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK" nun yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla,
TTK'nun 334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul'dan izin alinmaktadir.

Etik Kurallar
Etik Kurallarimiz 2008 yil igerisinde kamuya duyurulacaktir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, yoOnetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmesi amaciyla, SPK’ nun ydrurlikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden
Sorumlu Komite (Denetim Komitesi) olusturulmustur. Denetim Komitesi Uyeleri
gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yonetim Kurulumuzun icra
fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan (Uyeleri arasindan
secilmiglerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Denetim
Komitesi Yonetmeligi“ne uygun olarak yiriitmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta
ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana sozlesmemizde yer aldigi lizere, Yonetim Kurulu Uyelerimize bu sifatlari
dolayisiyla 6denen huzur haklari ve Ucretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun mali haklarinin belirlenmesinde, Sirket performansi goz éniinde
bulundurulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak nakdi veya
gayrinakdi kredi kullanmamakta, lyeler lehine kefalet vb teminatlar verilmemektedir.



